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O Manual Interno do Observatério do Clima
resulta de um processo de intenso didlogo e
producao da rede, em suas diferentes
instancias.

Foi pela 12 vez aprovado pela Assembleia de
Membros, em marco de 2022, e, esta versao, foi
aprovada no Encontro Anual do OC, realizado em
fevereiro de 2025.
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MISSAO

Promover a
transicao justa
para um Brasil

descarbonizado,
igualitario,
prospero e
sustentavel.




O mundo vive uma emergéncia climatica. O aquecimento da Terra
ja representa um Onus para populagdes e ecossistemas no mundo
inteiro e seus impactos serdo catastroficos para a sociedade, em
especial nos paises pobres, caso ndo sejam adotadas medidas para
limitd-lo a 1,50C e de adaptacdo. E com esse cendrio colocado que
partimos das seguintes premissas:

O Brasil é vildo e vitima da crise do clima. O pais € um dos dez
maiores emissores de gases de efeito estufa do mundo e, ao
mesmo tempo, tem populagdes, zonas costeiras e biomas
extremamente vulneraveis aos eventos climaticos extremos, a
elevacdo do nivel do mar e ao aumento médio das
temperaturas.

As solugdes devem ser coletivas. A crise é global e atinge toda a
sociedade. Suas solugdes também precisam ser coletivas.
Acreditamos na acdo em rede como a melhor forma de unir
pensamentos e habilidades distintas em torno dessa agenda.

A sociedade civil é fundamental. As transformacdes neces-
sarias no mundo para resolver a crise do clima transcendem os
governos e demandam controle social, informacdo e, fre-
guentemente, pressdao sobre tomadores/as de decisdo publicos e
privados. A sociedade civil tem um papel crucial nisso.

Ha oportunidades para o pais. O Brasil estd numa posicdo
singular na transicdo para um mundo descarbonizado, por sua
extensdo territorial, pelas suas florestas, pela sua matriz
energética e pela qualidade de seu ensino superior. Avancar
contra a crise do clima significa ndo apenas proteger a
populacdo brasileira, mas também torna-la mais préspera.

A promocdo de a¢Ges que contribuam para a
transicdo justa e uma economia descarbonizada e o
fim da ameaca das mudancas climaticas a
humanidade e aos ecossistemas.

O incentivo a geragdo e ao consumo de energia provenientes de
fontes renovaveis, a co-geracdo de energia e a eficiéncia
energética.

A promocdo de estratégias para o uso sustentavel da terra,
protecdo e restauracao da biodiversidade, garantindo a saude
ambiental dos biomas, reconhecendo sua importdncia como
sumidouros e reservas vitais de carbono, biodiversidade e de
recursos hidricos.

A protecdo e a recuperacao de habitats baseado em biomas
nativos, considerando suas especificidades e caracteristicas
locais e regionais.

A ampla consulta publica e avaliacdo dos impactos asso-
ciados aos projetos de mitigacdo de gases de efeito estufa nas
comunidades, nos ecossistemas, na diversidade étnica, cultural
e no modo de vida das comunidades, na geracdao de emprego e
na distribuicdo de renda.

A promocdo dos direitos de acesso a informacdo e de parti-
cipacdo da sociedade civil no processo de tomada de decisdo nas
politicas socioambientais e climaticas.



O QUE FAZO
OBSERVATORIO DO OBJETIVOS
CLIMA

Atuamos em rede, com producao técnica e de
conhecimento e com estratégias de advocacy,
comunicagao e litigancia climatica, incidindo
sobre as politicas publicas e lutando pela
preservagao e aprimoramento da governanga
socioambiental no Brasil.

Contamos com uma comunicacao agil e
politicamente independente, que explora as midias
sociais, a producdo de conteudo e a projecao na
imprensa.

Também fornecemos apoio técnico e juridico as
partes interessadas, tais como ONGs, individuos e
partidos politicos dispostos a ir a tribunal para
proteger o direito constitucional a um ambiente
equilibrado.

Nossa atuagao orienta-se pelas diretrizes
estabelecidas no Plano Estratégico do OC, aprovado
pela Assembleia de Membros, e esta sempre
alinhada com nossos Objetivos.




ATUACAO EM REDE

O Observatério do Clima tem sido uma rede coesa e consolidada desde 2002. E uma das Unicas
organiza¢des da sociedade civil brasileira capaz de mudar o curso do debate sobre clima no pais.
Entendendo a poténcia existente, temos como uma das premissas do OC a escolha por atuar em rede:

Nesse sentido, buscamos
concretizar a atuacdo em rede
com as seguintes agdes:

B Realizacdo de debates para definicdo e execucdo de estratégias
e iniciativas conjuntas capazes de promover a agenda
As solucdes devem ser socioambiental e enfrentamento da crise climatica.

coletivas. A crise é global e . N N N :

_ : @ Apoio e promogdo de iniciativas de capacitacdo, treinamento,
atinge toda a sociedade. educacdo e disseminacdo de informacdo nos temas afetos as
NIES solugf')es também mudangas climaticas, para sensibilizagdo e mobilizagdo da

precisam ser coletivas. sociedade em geral.

Acreditamos na agéo em ®» Participacdo, de forma qualificada, em féruns, instancias e
rede como a melhor redes nacionais e internacionais de discussdao e deliberagdo
forma de unir pensamentos e sobre mudancas climaticas.

habilidades distintos em ® Producgéo e disseminacdo de conhecimento cientifico, politico e

torno dessa agenda_ juridico relevante para tomadores/as de decisdo e a sociedade
em geral.

@ Construcdo em rede de posicionamentos publicos sobre temas
atuais e relevantes para agenda de clima.




GOVERNANCA DO
OBSERVATORIO DO
CLIMA ASSEMBLEIA DE

—

MEMBROS
A governancga do OC caracteriza-se
pelas seguintes estruturas
fund tais:
PRSI SECRETARIADO
ASSEMBLEIA DE MEMBROS EXECUTIVO

E composta por todas as organizagdes
da sociedade civil que fazem parte do

oC. LabOC

COMITE DE COORDENACAO
Grupo composto por 5 (cinco) a 7 (sete)
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representantes das organizagdes- COMITE DE
membro, eleitos/as pela Assembleia de COORDENAGCAO
Membros.

03 SECRETARIADO EXECUTIVO
Operacionaliza programas, projetos e
acoes do Observatério do Clima.

recursos para a contratacao da equipe do Secretariado Executivo do OC, bem como o apoio financeiro e
logistico das acdes em rede. O Comité de Coordenacgao do OC atua voluntariamente como Conselho
Deliberativo do LabOC, aprovando as contas, e supervisionando o trabalho do Secretariado.

O Laboratério do Observatdrio do Clima (LabOC) é a personalidade juridica que permite a captacao de
~~ Laboc
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ASSEMBLEIA DE
MEMBROS

A Assembleia de Membros é o drgao colegiado composto por
todas as organizagdes-membro do OC. Instancia maxima de
deliberacao. Compete a Assembleia eleger o Comité de
Coordenacao do OC.

A Assembleia se reune ordinariamente uma vez ao ano e
extraordinariamente, sempre que necessario. Quando consultados, os
membros tém direito a um voto cada sobre os assuntos em pauta.

ALGUMAS DAS OUTRAS ATRIBUIGOES DA ASSEMBLEIA

Definir os temas centrais da atuacdo do OC.
Aprovar os planos estratégicos e de acdo do OC.

Aprova a entrada de novos membros na rede.

Criar comités, grupos de trabalho e grupos de discussao, definir
suas atribuicdes e composicao.

Contribuir na elaboragao de posicionamentos publicos estratégicos.

09



QUESTOES PARA ADVERTENCIA, SUSPENSAO OU
EXCLUSAO DE MEMBROS

A justificativa para o pedido de adverténcia, suspensao ou
exclusdo deve responder as seguintes perguntas:
® A permanéncia do membro na rede prejudica de alguma forma
a sua organiza¢ao? Como?
“A permanéncia desse membro pde em risco a rede alcancar a sua missao?
® Ha dendncias formais comprovadas de dolo na atuagao indevida?
“ Esta opinio é compartilhada por pelo menos 2 outros membros? Quais?
“ 0 membro apropriou-se indevidamente do trabalho coletivo da rede?

IMPORTANTE O pedido de adverténcia, suspensao ou exclusdo de membros pode ser

A Coordenagado nado tera uma atuagdo ativa na apresentado por qualquer membro, desde que esteja acompanhado
solucdo de problemas entre as organizagdes, a ndo ser de justificativa qualificada. E assegurada a confidencialidade de todo o
gue seja acionada por membros. processo, cabendo a decisdo final a Coordenagao.

O Secretariado Executivo, pela observacao da dindmica da 1p41 Com base na justificativa apresentada, o Secretariado Executivo do OC
rede e interacdo entre os membros, pode levar por oficio avalia procedéncia e se ha endosso de, no minimo,

um pedido de analise a Coordenagdo. 2 outras organizacdes e formula parecer para dar transparéncia.

A analise da Coordenagdo devera seguir critérios £ 0 Secretariado Executivo do OC envia parecer sobre o caso ao
objetivos e poderad ser questionada, formalmente e por embro em questdo e concede prazo de 15 dias para

e-mail, pela parte denunciada. apresentacdo de recurso por parte da organizagao.

As organizagcdes que nao participarem
presencial ou virtualmente das A adverténcia, suspensao ou exclusdao é determinada por decisao
Assembleias de Membros pelo periodo fundamentada de 2/3 do Comité de Coordenagdo do OC.

de 24 (vinte e quatro) meses sem

justificativa podem ser desligadas da
rede.



COMITE DE
COORDENACAO

O Comité de Coordenacgao é composto
por 5 (cinco) a 7 (sete) representantes
das organiza¢des- membro, eleitos/as
pela Assembleia de Membros.

A cada dois anos sdo abertas trés vagas para a
Coordenacdo do OC. Cada integrante do Comité tera
um mandato de 4 (quatro) anos, renovado por até uma
vez.

O Comité de Coordenacao é responsavel pelas decisdes
estratégicas de posicionamentos técnicos e politicos,
elege, por maioria simples, o/a Secretério/a Executivo/a.

O Comité de Coordenacao se reune periodicamente e tem
como atribuigdes:

Aprovar a prestacdo de contas e o relatorio de
atividades anual, preparados pelo Secretariado
Executivo, e apresenta-los aos membros do
OC, para ciéncia.

Orientar, supervisionar e realizar
a avaliacdo periddica do Secretariado
Executivo.

CRITERIOS DE COMPOSICAO

Organizagao de origem ser membro da
rede do OC ha pelo menos 3 anos.

Pelo menos metade das vagas
deve ser preenchida por
organizagdes que nao estejam
sediadas nos estados de SP e RJ.

A Assembleia de Membros deve
considerar aspectos como
diversidade regional, de género e
étnico racial ao eleger o Comité de
Coordenacao do OC.
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PROCESSO DE ELEICAO DO COMITE DE COORDENACAO

O Secretariado Executivo do OC abre chamado e organiza lista de candidaturas para o processo de eleicao na
Assembleia de membros;

A organizacao membro indica a pessoa fisica que se candidata a compor o Comité de Coordenacao de forma
voluntaria;

Cada eleicao devera contar com um comité eleitoral, formado preferencialmente por associados fundadores do
LabOC (que registram em ata a escolha para o Conselho Deliberativo da entidade);

A eleicdo acontecera durante o Encontro Anual, momento de reunidao da Assembléia de Membros;

A lista dos candidatos sera enviada previamente para conhecimento de todos/as;

Apenas os membros presentes neste dia poderao votar;

Cada organizacao possui direito a um voto;

Caso haja necessidade de votagcao (mais candidatos que vagas), votos serdao computados de forma confidencial via
sistema eletrénico. Sem votacao, candidatos serdo confirmados por consenso;

Os/as candidatos/as a Coordenacdo devem estar presentes no momento da votacao.

N3o é facultado a organizacdo do eleito alterar o/a
representante na Coordenacao do OC durante o mandato.

Integrantes do Comité de Coordenacao podem renunciar
ao cargo a qualguer momento, mediante comunicagao
escrita dirigida ao colegiado do Comité de Coordenacao.

Em caso de vacancia do posto de coordenador/a,
seja por qualquer motivo, a vaga retorna a rede para no'a
deliberacao na Assembleia de Membros.



EXCLUSAO DE INTEGRANTE DO
COMITE DE COORDENACAO

Caso integrante apresente:

Presidente do Comité de Coor-

Inabilidade denacdo envia ao/a integrante em Em caso de destituicio do/a préprio/a
ou desempenho questdo comunicag3o sobre a falta Presidente do Comité de Coordenac3o, a
insatisfatorio cometida e a abertura de abertura de procedimento de destituicdo
do cargo. procedimento de desti'Fuigéo e e acomunicacdo 3 parte interessada se
concede prazo de 15 dias para dara por qualquer outro membro da
= = === o= oE e apresentagéo de recurso. Coordenagéo.

Pratica lesiva
ao0s principios,
patrimonio ou

A exclusio é determinada por ® |ntegrante pode apresentar recurso no
reputacao do OC. decisdo fundamentada de 2/3 do prazo de 15 dias, expondo 0s
argumentos contrarios a decisdo. O
recurso € apreciado e decidido pela
Assembleia Geral, em convocatodria

Comité de Coordenacdo.

Pratica de extraordindria, com o quérum de
atos que metade mais um.
gerem %rggmzagoes-me;nbro sdo N

. convidadas a apresentar ;
favorecimento o : P . A depender da gravidade da

| candidaturas a vaga aperta e infracdo, a Assembleia Geral pode
pessoal. assembleia geral é convocada aplicar uma adverténcia ou a

para elei¢do do/a substituto/a, suspens3o.
que exercera o restante
do mandato.




SECRETARIADO
EXECUTIVO

SECRETARIO/A
EXECUTIVO/A

Possui um mandato de 5 (cinco) anos
renovaveis e tem como atribuicdes:

» Coordenar o processo de desenvolvimento de planos
estratégicos e planos de acdo do Observatoério do Clima.

» Organizar processos de construgdo de posicionamentos coletivos
guanto a politicas publicas, legislacao e iniciativas
socioambientais e climaticas.

« Acompanhar o trabalho de incidéncia, produgao de conhecimento,
comunicacdo, engajamento e mobilizacdo, visando a melhor
representacdo dos anseios e acordos estabelecidos na rede.

® Coordenar o planejamento das reunides anuais e
extraordindrias da Assembleia de Membros.

= Representar institucionalmente o Observatério do Clima em
reunides e eventos identificados como oportunos para a
atuacdo da rede e como porta-voz da rede junto a imprensa.

® Supervisionar e coordenar a equipe do Secretariado
Executivo.

“ Celebrar contratos, convénios e parcerias com instituicdes
nacionais e internacionais, publicas e privadas, para

cooperacdo técnica, financeira e institucional.

“ Ser representante legal do LabOC.



COMO FAZER PARTE DO
OBSERVATORIO DO
CLIMA

QUEM PODE
SER MEMBRO
SEM PERSONALIDADE JURIDICA

Da mesma forma, pessoas juridicas
sem fins lucrativos, movimentos sociais, redes e
outros entes representantes da sociedade civil
sem personalidade juridica, que ndo cumpram
todos os requisitos de admissibilidade, podem

ser admitidos como membros perante
apresentacao de endosso ao pedido de adesao
por dois membros
ativos do OC.
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PROCESSO DE
ADESAO
PARTE 1

Organizacgao interessada envia ao
Secretariado Executivo do oc o pedido de
adesdo + documentagao.

Secretariado Executivo do OC verifica se
requisitos de admissibilidade foram
atendidos e emite parecer sobre o pedido
de adesao.

Parecer elaborado pelo secretariado
executivo do OC é submetido ao Comité de
Coordenacao.

Parecer elaborado pelo Secretariado
Executivo do OC é submetido a
assembleia de membros.

PROCESSO DE
ADESAO
PARTE 2

A manifestacdo dos

membros durante a

Assembleia é favordvel ao SIM
pedido de adesao.

NAO

O Comité de Coordenacdo do OC avalia
gue o voto contrario procede e foi
endossado por, no minimo,

2 outros membros

Voto contrario é apresentado ao

secretariado executivo do OC <
NAO

acompanhado de justificativa.

Adesao aprovadal!

Adesao nao aprovada!

1. As organizag0es interessadas devem apresentar candidaturas até a primeira semana de fevereiro do ano vigente, para que possam ser submetidas a aprovagao na

Assembleia de Membros de cada ano.

2. Na consulta virtual, o prazo para manifestagdes dos membros é de, no maximo, 5 (cinco) dias corridos.
3. Uma vez aprovados, os membros devem indicar as pessoas fisicas que os representarao nas Assembleias e demais grupos e eventos do OC (grupos de trabalho, listas de
e-mail e grupos de mensagens etc.). A substituicdo de tais pessoas podera se dar a qualquer tempo, mediante comunicagao escrita dirigida ao Secretariado Executivo

do OC.

4. Tal justificativa deve responder as mesmas perguntas da justificativa para pedidos de adverténcia, suspensdo ou exclusdo (pag.11).



COMO FUNCIONA O
OBSERVATORIO DO
CLIMA

\V4

~,
COMUNICACAO INTERNA NA REDE
A comunicagdo interna na rede baseia-se no compartilhamento de informacdes e na articulacdo das agées conjuntas,
organizando-se da seguinte forma:

O principal canal de comunicacdo entre os membros da rede é um grupo de e-mails, de carater formal e institucional.

Todos os comunicados feitos pelo Secretariado Executivo sao oficializados por este veiculo, que congrega até 2 representantes de cada organizagao-
membro. Todas as organizagoes estdo convidadas a interagir com demais representantes da rede pelo grupo de e-mails.

O didlogo cotidiano e agil entre todos os membros da rede é feito através de aplicativo de mensagens instantaneas. Cada organizagao podera
participar com até 2 representantes. Este também é espaco para compartilhamento de informacgdes relativas as iniciativas da rede e individuais dos
membros. Grupos menores sao criados para apoiar a articulagdo de agdes conjuntas em tematicas especificas.

Além dos espacos de comunicacdo, o Secretariado Executivo realiza reunides presenciais e virtuais, em diferentes formatos, e de acordo com as
necessidades da rede. Podem ser encontros de reflexdo e articulagdo conjunta, encontros tematicos e encontros de avaliacdo interna da rede

entre outras pautas.

Ao se desligar de uma organizacdo, o/a representante devera informar ao Secretariado Executivo para sua exclusdo nos canais de
comunicagao.

17



=Y S
@ REPRESENTACAO PUBLICA

&Y

18

O OC podera ser representado em eventos, reunides, audiéncias publicas e

palestras, por qualguer membro do Comité de Coordenacdo ou do Secretariado Executivo.
Os membros do OC poderdo representar a rede publicamente se assim for convidado ou
autorizado pelo Comité de Coordenacdo. Quando representantes do OC atuarem como
porta-vozes da rede, deverdo pautar suas manifestacdes de acordo com os planos
estratégicos aprovados pela Assembleia de Membros.

CONSTRUCAO E APROVACAO DE
POSICIONAMENTOS PUBLICOS

A construgdo e aprovagao de posicionamentos publicos obedece ao plano e

diretrizes estratégicas aprovadas pela Assembleia de Membros e definidas de forma
conjunta com o Comité de Coordenacdo do OC. Qualguer membro pode propor
posicionamentos publicos para a rede. Os posicionamentos publicos propostos, caso
solicitem a adesdo do Observatdrio do Clima enquanto rede, devem ter sido vistos
primeiramente pelo Secretariado Executivo ou pelo GT tematico pertinente. Os
posicionamentos publicos propostos devem ser aprovados mediante consenso que se dara
por manifestacdo ativa dos membros da rede, ou por omissdo de manifestacao.

GRUPOS DE TRABALHO

Os Grupos de Trabalho (GT) sdo espagos para o exercicio pratico dos principios
e objetivos do OC, sendo constituidos por membros da rede e profissionais de organizacGes
convidadas. Os GTs ndo sao instancias deliberativas de posicionamentos publicos sobre

determinada tematica, tendo como foco a producdo de conhecimento e a articulagdo entre os

mais diversos atores da sociedade. Os posicionamentos dos Grupos de Trabalho devem
obedecer o mesmo procedimento dos posicionamentos publicos tomados pelo OC.

FINANCIAMENTO E
GESTAO DE RECURSOS

Os recursos captados pelo LabOC servem para a
viabilizacdo dos planos estratégicos, do
funcionamento do Secretariado Executivo do
OC e dos projetos conjuntos de integrantes da
rede.

O OC nao aceita doagdes ou participa de
captacao de recursos provenientes de ins-
tituicdes governamentais brasileiras.

O OC nao aceita doagdes provenientes de
entidades que visem lucro.

A Coordenacao recebe todos os nimeros com
transparéncia 2 (duas) vezes por ano.

A rede recebe um resumo dos numeros de
captacao e execucdo durante a Assembléia de
Membros.

A sociedade recebe um extrato da auditoria
anual das contas do LabOC.




@ UTILIZACAO DA LOGOMARCA

Todos os membros da rede podem publicitar sua participacdo no OC em seus canais institucionais de comunicacdo. No entanto, a utilizacdo da
logomarca em eventos, atividades ou publicagdes (incl. audiovisual e redes sociais) é condicionada aos seguintes critérios:

Ser uma iniciativa prépria do Observatdrio do Clima: construida coletivamente entre membros da rede e com participacdo direta do Secretariado
Executivo ou do Comité de Coordenacao;

Ser co-realizada pelo Observatdrio do Clima: membros da rede ou organizacdes externas a rede estabelecem parceria com o OC, com divisoes
de papéis e governanca sobre o evento/produto/projeto e seu conteudo;

Ser apoiada institucionalmente pelo Observatoério do Clima: ndo ha envolvimento direto do OC na execugao ou financiamento da iniciativa, no
entanto sua realizacdo esta alinhada com os objetivos e o plano estratégico da rede.

Em todos esses casos e eventuais outros que ndao constem nas descricdes acima, a autorizacdo para aplicacdo da logomarca do OC devera ser
oficializada por escrito pelo Secretariado Executivo.
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