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1 INTRODUCAO

Osrumos daempresaPetroleo Brasileiro S.A. (Petrobras) confundem-se com a histéria politica e eco-
ndémica do proprio Brasil. Desde que foi fundada pelo presidente Getulio Vargas em 1953, a compa-
nhia tomou para si a responsabilidade de liderar o desenvolvimento econémico brasileiro por meio
do investimento em soberania energética — autossuficiéncia em producdo, refino e distribuicao de
derivados de petrdleo e gas —, industrializagdo e tecnologia.

De sua criacdo, fruto da campanha do “Petréleo é nosso”, a descoberta do pré-sal (2006), passando pela
ditadura militar (1964-1985) como articuladora de um parque petroquimico nacional, a empresa foi oni-
presente no debate nacional e parte fundamental da estratégia de diferentes governos, mesmo apés a
guebrade monopdlio e a abertura de seu capital em 1997. Mesmo com a Unido compartilhando sua pro-
priedade cominvestidores nacionais e internacionais, a Petrobras se forjou como empresa da nagéo, his-
toricamente identificada com os objetivos do pais e como simbolo nacional para a sociedade brasileira.

Agoranado deve ser diferente. Amudanca climatica colocou o Brasil — e o resto do mundo —emuma
corrida contra o tempo para mitigar seus efeitos, contendo o aquecimento global e a crise climatica,
que ja é realidade. Cabe a Petrobras liderar esses esforcos para abandonar progressivamente os
combustiveis fésseis, independentemente dos esfor¢cos do governo brasileiro em ser levado a sério
como lideranga climatica.

Mas como?

Existe uma vasta literatura cientifica e um consenso internacional que relacionam a atual emergén-
cia climatica a queima crescente de combustiveis fosseis desde a Revoluc¢do Industrial no século XIX,
0 que vem resultando na emissao de bilhGes de toneladas de dioxido de carbono (CO,) e metano
(CH,), entre outros gases de efeito estufa (GEE), todos os anos.

Nunca é demais repetir: a alta concentragao desses gases na atmosfera, responsavel pela inten-
sificacdo do efeito estufa e, consequentemente, do aquecimento global, é resultado direto das
atividades antropicas.

Ainda que a responsabilidade histérica pelo aquecimento global recaia sobre os paises desenvolvi-
dos,também é certo afirmar que o Brasil €, hoje, ndo s6 um dos maiores emissores de gases de efeito
estufa do mundo, com destaque para as emissdes decorrentes do desmatamento’, como também
um dos principais responsaveis, por meio da Petrobras, pela cadeia global de combustiveis fosseis.

'SEEG, 2024. Analise das emissdes de gases de efeito estufa e suas implicacdes para as metas climaticas do Brasil. Dispo-
nivel em: https://seeg.eco.br/wp-content/uploads/2024/11/SEEG-RELATORIO-ANALITICO-12.pdf. Acesso em: 20 ago. 2025.
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O petréleo cru se tornou um dos trés principais produtos de exportacao brasileiros, ao atingir a mar-
ca de 1,8 milhdo de barris por dia em 2024, segundo o Instituto Brasileiro de Petréleo e Gas (IBP)?,
incluindo a producao da Petrobras e de petroleiras estrangeiras. Com uma producdo total de 3,4
milh&es de barris por dia, o Brasil encerrou 2024 como o oitavo maior produtor global, responsavel
por cerca de 4% de toda a produ¢do mundial de petréleo?.

Além disso, a Petrobras esta entre as 10 maiores petroleiras do mundo e as de maior lucratividade. No
balan¢o consolidado de 2024, aempresa teve umareceita de maisde US$ 91 bilhdeseum lucroliquidode
US$ 7,5 bilhdes*. Apesar de um resultado menor que odo ano anterior, devido principalmente a“variacao
cambialemdividas entre a Petrobras e suas subsidiarias no exterior”, acompanhiavoltou a acelerar seus
ganhos no primeiro semestre de 2025 e subiu para a 32 posicdo entre as petroleiras mais lucrativas do
mundo. Olucroliquido ficouem US$ 10,7 bilhdes somente nos seis primeiros meses do ano, altade 140%
em relagdo ao mesmo semestre de 2024, atras apenas da Saudi Aramco e da ExxonMobil®.

Mesmo que parte do petréleo explorado pela Petrobras no Brasil seja exportado, e que grande parte
das emissdes oriundas de seu principal produto venha a ser gerada em outros paises, os efeitos do
aquecimento global sdo compartilhados por todos. O planeta Terra e a atmosfera sdo um sé. Portanto,
por mais que o Brasil tenha metas nacionais ambiciosas, nao é mais possivel deixar a Petrobras alheia a
esses objetivos sob ajustificativa de que parte relevante das emissdes ocorre fora do territdrio brasileiro.

Nao se trata de exigir que a Petrobras busque ativamente diminuir a demanda nacional e global por
combustiveis fosseis. Isso depende, como veremos a seguir, de leis, regulacdes e politicas publicas
nacionais e internacionais que expressem a vontade politica — ainda insuficiente — de levar a cabo
uma transi¢do energética efetiva.

Tampouco setratade esperar que aempresaabandone a producdo de petréleo no curtissimo prazo,
redirecionando seu portfélio de investimentos para as energias renovaveis da noite para o dia.

2|BP, 2025. Evolugao da producao, exportagdo e importacdo de petréleo no Brasil. Disponivel em: https://www.ibp.org.
br/observatorio-do-setor/producao-importacao-e-exportacao-de-petroleo/. Acesso em: 06 jul. 2025.

31BP, 2025. Maiores produtores mundiais de petréleo em 2024. Disponivel em: https://www.ibp.org.br/observatorio-do-
-setor/snapshots/maiores-produtores-mundiais-de-petroleo/. Acesso em: 24 ago. 2025.

4PETROBRAS, 2025. Apresentacdo, relatérios e eventos - Relatério Anual e Form 20-F 2024. Disponivel em: https://www.
investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/. Acesso em: 24 ago. 2025.

°PETROBRAS, 2025. Petrobras lucra R$ 36,6 bilh6es em 2024. Disponivel em: https://agencia.petrobras.com.br/w/negocio/
petrobras-lucra-r-36-6-bilhoes-em-2024. Acesso em: 24 ago. 2025.

6PODER 360, 2025. Petrobras sobe para 3? posicdo entre petroleiras mais lucrativas. Disponivel em: https://www.poder360.
com.br/poder-energia/petrobras-sobe-para-3a-posicao-entre-petroleiras-mais-lucrativas/. Acesso em: 24 ago. 2025.
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O problema é que a estratégia de futuro da Petrobras vem se mostrando descolada dos compromis-
sos globais ja assumidos, dos proprios objetivos do Brasil em reduzir suas emissdes e da previsao
de pico da demanda global por petréleo para 2030, com queda posterior, feita pela Agéncia Interna-
cional da Energia (AIE)".

Com essa previsao no horizonte, ndo faz sentido econdmico para a Petrobras, por exemplo,
seguir investindo em novas refinarias para suprir a demanda interna por derivados ou plane-
jando abrir novas fronteiras de exploragdo para exportar petréleo cru, como em trés das bacias
da Margem Equatorial, incluindo a da Foz do Amazonas, que virou uma arena disputada entre
arrazoado técnico e intensa pressao de interesses politicos; ou na Bacia de Pelotas (RS), entre
outras areas sensiveis do ponto de vista socioambiental. Uma operag¢do desse tipo leva no mi-
nimo 10 anos para se viabilizar, e mais ainda para se mostrar rentavel, isso se houver petréleo
comercialmente exploravel.

E esperado que, a partir da préxima década, a demanda global por petréleo estara em queda. Por
consequéncia, esses investimentos ndo terdo o retorno esperado e correm o risco real de encalhar,
ao contrario do que avaliam a Petrobras e outras petroliferas instaladas no Brasil. Convém questio-
nar em quais estudos se baseiam para chegar a esse entendimento, além de lembrar que outros
atores importantes, como os Estados Unidos, a RuUssia ou a Arabia Saudita, também buscardo ser os
principais supridores da demanda global restante — em alguns casos vendendo um petréleo mais
competitivo que o brasileiro, como é o caso da Arabia Saudita.

Saofatores que ndo devem ser desprezados. Enquanto as principais petroleiras estdo freando inves-
timentos em novas reservas e campos de producdo, por conta da queda e atual estagnacao do preco
do barril de petréleo, a Petrobras faz um “aperto de cintos” privilegiando aumento de produtividade
onde ha menos risco ao mesmo tempo em que, contraditoriamente, redireciona aportes para regi-
des inexploradas e com incertezas sobre sua viabilidade econdmica, como as bacias de Pelotas e as
da Margem Equatorial — na costa que vai do Amapa ao Rio Grande do Norte®.

Chama atencao a recente afirmac¢ao da atual diretora executiva de assuntos corporativos, Clarice
Coppetti, de que “precisamos investir em novas fronteiras exploratérias” porque, segundo ela, a de-

7 AlE, 2025. 0il 2025 - Analysis and forecast to 2030. Disponivel em: https://www.iea.org/reports/oil-2025. Acesso em: 20
jul. 2025.

80 GLOBO, 2025. Pé no freio: petroleiras reduzem investimentos com estagnacdo do preco do barril. Disponivel em:
https://oglobo.globo.com/economia/negocios/noticia/2025/07/06/pe-no-freio-petroleiras-reduzem-investimentos-com-
-estagnacao-do-preco-do-barril.ghtml. Acesso em: 20 jul. 2025.

10 STEN


https://www.iea.org/reports/oil-2025
https://oglobo.globo.com/economia/negocios/noticia/2025/07/06/pe-no-freio-petroleiras-reduzem-investimentos-com-estagnacao-do-preco-do-barril.ghtml
https://oglobo.globo.com/economia/negocios/noticia/2025/07/06/pe-no-freio-petroleiras-reduzem-investimentos-com-estagnacao-do-preco-do-barril.ghtml

A PETROBRAS DE QUE PRECISAMOS @

manda global por energia é crescente®. De fato, crescimento econdmico se traduz em crescimento
de demanda energética, mas essa demanda sera cada vez mais suprida por fontes renovaveis. Tam-
bém preocupa seu entendimento de que a transicdo energética ndo deve “comprometer de forma
alguma o desenvolvimento econdmico do Brasil".

Transicdo energética e desenvolvimento econdmico nao sao ideais contraditérios. Pelo contrario:
transicao e desenvolvimento devem andar juntos.

Em entrevista recente para o jornal Valor Econdmico', a presidente da petroleira, Magda Cham-
briard, afirmou que “ndo existe futuro para uma empresa de petréleo sem exploracdo”. Mas existe
futuro para a Petrobras se a empresa seguir apostando no petroleo?

Para o Observatoério do Clima (OC), a Petrobras deve, em termos gerais, apresentar um cronograma
de alinhamento de sua politica energética e seu planejamento estratégico ao Acordo de Paris, tendo
como horizonte a limitagdo do aumento da temperatura média global em 1,5°C em relacdo ao peri-
odo pré-industrial e a neutralidade de carbono até 2050.

Além da previsdo de queda da demanda global por petrdleo a partir de 2030 feita pela AIE — dife-
rentemente da demanda por energia, convém destacar —, o0 OC também entende que a petroleira
deve incorporar as diretrizes para uma transi¢do justa propostas no estudo Futuro da Energia: viséo
do Observatdrio do Clima para uma transicéo justa no Brasil'.

Essas diretrizes consideram um crescimento médio anual do PIB brasileiro de 2,1% até 2050, o que
vai pressionar a demanda energética e por bens de consumo. Ainda assim, o estudo mostra cami-
nhos tecnicamente factiveis para que o setor de energia reduza suas emissées para 102 MtCO_e,
uma redugado de cerca de 80% em relagao ao registrado em 2022 (463 MtCO,e) pelo Sistema de Esti-
mativas de Emissdes e Remoc8es de Gases de Efeito Estufa (SEEG)'.

9VALOR ECONOMICO, 2025. Precisamos investir em novas fronteiras exploratérias, diz diretora da Petrobras. Disponivel
em: https://valor.globo.com/empresas/noticia/2025/06/17/precisamos-investir-em-novas-fronteiras-exploratrias-diz-di-
retora-da-petrobras.ghtml. Acesso em: 20 jul. 2025.

19YALOR ECONOMICO, 2025. ‘N&o existe futuro para uma empresa de petréleo sem exploracéo’, diz Chambriard. Dispo-
nivel em: https://valor.globo.com/empresas/noticia/2025/05/23/nao-existe-futuro-para-uma-empresa-de-petroleo-sem-
-exploracao-diz-chambriard.ghtml. Acesso em: 20 jul. 2025.

" OBSERVATORIO DO CLIMA, 2024. Futuro da Energia: visdo do Observatério do Clima para uma transic&o justa no Brasil.
Disponivel em: https://www.oc.eco.br/wp-content/uploads/2024/10/0C_Futuro-da-Energia_DIGITAL.pdf. Acesso em: 20
jul. 2025.

2Ver dados do Sistema de Estimativas de EmissGes e Remocdes de Gases de Efeito Estufa (SEEG). Disponiveis em: https://
plataforma.seeg.eco.br/. Acesso em: 20 jul. 2025.
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1 INTRODUCAO

Outro estudo que traz diretrizes importantes para descarbonizacdo no pais é a Proposta do Observa-
tério do Clima para a Segunda Contribui¢céo Nacionalmente Determinada (NDC) do Brasil no Gmbito do
Acordo de Paris (2030-2035)'3, que propde uma meta agregada e metas setoriais factiveis, escalaveis
e baseadas em tecnologias ja existentes que representam a contribuicdo justa do Brasil para limitar
0 aquecimento global a 1,5°C.

Tendo esses parametros como premissas, apresentamos a seguir nossa visao sobre a Petrobras de
que precisamos — e queremos — para o futuro. Uma Petrobras que passa por se transformar em
uma empresa de energia, engajada em diversas atividades, com investimentos em biocombustiveis,
hidrogénio de baixo carbono e em distribuicdo para o consumidor final, entre outros. E mantenha
seu carater de empresa publica, alinhada com o compromisso de reindustrializar o pais por meio
destes vetores, e ndo apenas aumentar o leque de produtos direcionados a exportagao.

Esse entendimento foi debatido e construido em oficinas com representantes das organizacfes
integrantes do Grupo de Trabalho Energia e Clima e membros do secretariado do Observatério do
Clima. Além disso, teve como subsidio o relatério Questées-Chave e Alternativas Estratégicas para Des-
carbonizagéo do Portfélio de Investimentos da Petrobras, escrito pelos professores Carlos Eduardo F.
Young e Helder Queiroz Pinto]r., do Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(IE/UFR)), a pedido do OC.

Cabe ressaltar que as duas publica¢Bes — o relatério produzido pelos dois professores e este do-
cumento —, embora majoritariamente convergentes, sdo independentes entre si e podem trazer
conclus@es e entendimentos diferentes sobre determinados pontos.

'3 OBSERVATORIO DO CLIMA, 2024. Brasil 2045: construindo uma poténcia ambiental - bases para proposta de 22 NDC
para o Brasil (2030-2035). Disponivel em: https://monitor2045.oc.eco.br/wp-content/uploads/2024/12/Brasil2045_Ba-
ses_NDC.pdf. Acesso em: 07 ago. 2025.
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A PETROBRAS DE QUE PRECISAMOS

A transicdo energética global é uma realidade, embora nem sempre na velocidade adequada para
limitar o aquecimento a 1,5°C. Mas, com a entrada de novas tecnologias de energia renovavel e de
eletrificacdo de motores, e a consequente queda da demanda global por petréleo a partir de 2030,
a Petrobras deve alinhar suas estratégias e investimentos as metas estabelecidas pelo Acordo de
Paris, ratificado por 194 paises, incluindo o Brasil, além da Unido Europeia'. O tratado trazo compro-
misso global de manter o aumento da temperatura média mundial bem abaixo dos 2°C em rela¢ao
aos niveis pré-industriais e em envidar esforcos para limitar o aumento a 1,5°C.

A empresa também necessita estar alinhada a Ultima Contribuicdo Nacionalmente Determinada
(NDC), submetida pelo Brasil no final de 2024 a Conven¢do-Quadro das Na¢des Unidas sobre Mu-
dancas Climaticas (UNFCCC), no contexto do Acordo de Paris, com o compromisso de redugdo das
emissdesliquidas de GEE de 59% a 67% até 2035, em comparacdo aos niveis de 2005 —o equivalente
alimitar suas emissées entre 1,05 bilhdo e 850 milhdes de tCO, g, respectivamente. Emrelagdo a este
ultimo ponto, cabe ressaltar que a Petrobras deve, no minimo, se comprometer com a banda supe-
rior da meta de reducao (67%), embora o desejavel seja um compromisso ainda maior. Na verdade,
a premissa a ser seguida deveria ser a proposta do Observatério do Clima para a NDC brasileira’™ de
reduzir em 92% as emiss&es liquidas até 2035 em relagdo aos niveis de 2005.

Por conta dessas metas, o Brasil vem construindo internamente a Estratégia Nacional de Mitigacdo
(ENM)'® — que, juntamente com a Estratégia Nacional de Adaptacdo, compde o Plano Clima. O docu-
mento da proposta da ENM e de seus sete planos setoriais, entre eles os de energia e de transportes,
foram divulgados pelo governo federal em julho e encaminhados a consulta publica.

A proposta da ENM contempla, entre seus objetivos nacionais, “expandir a producdo sustentavel de
biocombustiveis, promover a inovacdo tecnolégica e desenvolver cadeias de valor relacionadas a
bioenergia”; além de “incentivar a substituicdo de combustiveis fésseis, promovendo o desenvolvi-
mento e uso eficiente de biocombustiveis sustentaveis, solu¢des de eletrificacao e de hidrogénio de
baixa emissao de carbono”.

O documento colocado em consulta publica ainda diz que:

4 Mais informagdes podem ser encontradas no documento Acordo de Paris: um guia para os perplexos, do Observatério
do Clima, Observatério do Acordo de Paris e a rede LACLIMA. Disponivel em: https://www.oc.eco.br/wp-content/uplo-
ads/2024/09/Financiando-o-Futuro-Acordo-de-Paris-Um-guia-para-os-perplexos-2024.pdf. Acesso em: 22 ago. 2025.

s OBSERVATORIO DO CLIMA, 2024. Brasil 2045: construindo uma poténcia ambiental - bases para proposta de 22 NDC
para o Brasil (2030-2035). Disponivel em: https://monitor2045.oc.eco.br/wp-content/uploads/2024/12/Brasil2045_Ba-
ses_NDC.pdf. Acesso em: 07 ago. 2025.

6 MMA, 2025. Plano Clima: Estratégia Nacional de Mitigacdo. Disponivel em: https://www.gov.br/mma/pt-br/composicao/
smc/plano-clima/enm_consolidada-vsubex-final-10-07-25-limpa-1-1.pdf/. Acesso em: 24 jul. 2025.
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No médio prazo, o Brasil incentivard a substituicdo gradual do uso de combustiveis fésseis por
meio de diferentes rotas tecnoldgicas, especialmente de biocombustiveis e outros combustiveis
de baixa intensidade de carbono, como combustiveis sintéticos, mas também por meio da hibri-
dizacdo, sobretudo nos transportes, e da maior eletrificacdo dos setores produtivos. A substitui-
¢@o defdsseis por biocombustiveis permite o desenvolvimento e a expansdo da producdo de bio-
energia associada a captura e armazenamento de carbono (BECCS), que se configura como uma
importante abordagem para atender a demanda nacional por emissées negativas de gases de
efeito estufa. O Brasil também envidard esfor¢os para o desenvolvimento de mercados para hi-
drogénio de baixa emisséo de carbono como alternativa ao uso de insumos fosseis, assim como
considerard solugbes diversas em combustiveis de baixa emisséo de carbono e eletrificacdo, de
acordo com a viabilidade técnica e econémica das solu¢bes, especialmente para viabilizacdo
da redugéo de emissbes em setores de dificil abatimento. Além dos biocombustiveis e da eletri-
ficagdo, a utilizagéo de hidrogénio de baixo carbono, especialmente por meio de combustiveis
sintéticos, é prevista para 2035 como uma alternativa vidvel no setor de transportes, exigindo
investimentos em infraestrutura especifica.

Ja a proposta divulgada do Plano Setorial de Energia'” afirma que “as a¢des impactantes compreen-
dem interven¢des diretas na matriz energética e nos processos produtivos, buscando a substituicdo
de combustiveis fosseis, habilitando assim o maior uso de biocombustiveis, a eletrificacdao de ativi-

dades de dificil abatimento, a promocdo de energias renovaveis, e 0 ganho de eficiéncia energética"”.

Para promover os objetivos nacionais citados acima, o documento traz algumas a¢fes importantes
a serem desenvolvidas nos transportes, entre as quais se destacam:

e descarbonizar o sistema de transporte publico coletivo urbano, semiurbano e metropolitano;

* descarbonizarotransporte de carga urbano e de longa distancia, a frota publica e os veiculos de
servigos essenciais;

* estimularadescarboniza¢ao do transporte individual motorizado;
* promover o uso de veiculos limpos (elétricos, hibridos com biocombustiveis) na frota corporativa;

* ampliar o uso de combustiveis renovaveis em substituicdo aos combustiveis fésseis;

7MMA, 2025. Plano Clima: Plano Setorial Energia. Disponivel em: https://www.gov.br/mma/pt-br/composicao/smc/plano-
-clima/psm-energia-documento-na-integra.pdf/. Acesso em: 24 jul. 2025.
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* reduzir o consumo de combustivel fossil nas infraestruturas e operacfes de transportes; e

* criar regulacao que estabeleca metas de redu¢do de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) para
navegacao doméstica por meio do aumento da mistura de biocombustivel no combustivel maritimo.

Portanto, ainda que se possam fazer criticas as metas do setor de energia, como as projec8es de
aumento de 33% das emissdes de GEE até 2030 e de entre 1% e 44% até 20358, a ENM traz propos-
tas rumo a neutralidade até 2050, varias delas convergentes com as diretrizes do relatério Futuro
da Energia: visGo do Observatorio do Clima para uma transicdo justa no Brasil. Entendemos que a Pe-
trobras deve alinhar sua estratégia e seus investimentos de médio e longo prazo a esses objetivos
gerais, com foco nas diretrizes que unem a ENM e a visdo do OC para o futuro da energia.

No entanto, o Plano de Negdcios 2025-2029" da petroleira projeta US$ 111 bilh&es de investi-
mentos para os proximos anos, dos quais somente US$ 9,1 bilhdes serdo destinados a energias
de baixo carbono — um aumento de US$ 2,9 bilhdes em rela¢do ao plano de negécios anterior,
mas ainda muito aquém do necessario considerando os objetivos brasileiros nesse campo. A cifra
contempla investimentos em fontes edlica onshore e solar fotovoltaica (US$ 4,3 bilhdes), etanol
(US$ 2,2 bilhdes), biorrefino (US$ 1,5 bilhdo), biodiesel e biometano (US$ 600 milhdes) e hidrogénio
(US$ 500 milhoes).

Além disso, a Petrobras projeta investimentos transversais na ordem de US$ 16,3 bilhdes para a
transicdo energética, cifra que abrange as energias de baixo carbono e atividades como mitigacao
das emissdes de escopos 1 e 2 (US$ 5,3 bilhdes), pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I) em
investimentos de baixo carbono (US$ 1 bilhdo) e Fundo de Descarboniza¢ao (US$ 1,3 bilhao), entre
outras iniciativas.

Por outro lado, o documento projeta investimentos de US$ 15,2 bilhdes somente para aumentar a
capacidade de refino da empresa, além de US$ 77 bilh&es para exploracdo e produc¢ado de petréleo
e gas fossil, com o objetivo declarado de repor as reservas até 2050 a partir da abertura de novas
fronteiras exploratorias.

'8 Sobre isso, o Instituto Talanoa, organizacdo que faz parte da rede do Observatério do Clima, divulgou uma nota cri-
ticando a falta de ambicdo na reducdo das emissdes do setor de energia. Disponivel em: https://politicaporinteiro.
org/2025/07/21/estrategia-nacional-de-mitigacao-o-plano-precisa-andar-pra-frente/. Acesso em: 24 jul. 2025.

" PETROBRAS, 2025. Plano de Negécios Petrobras 2025-2029. Disponivel em: https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/
25fdf098-34f5-4608-b7fa-17d60b2de47d/4c9eecc5-c298-081d-799f-217fff1a1c82?0rigin=2. Acesso em: 24 jul. 2025.
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Ainda que a Petrobras admita uma queda nademanda global por petréleo e gas até 2050, a empresa
projeta uma maior permanéncia na demanda brasileira por combustiveis fésseis, em contraste com
objetivos de longo prazo mais ambiciosos do Plano Clima.

Portanto, convém insistir: os investimentos em energias de baixo carbono e na transicao energética
da Petrobras, assim como as politicas publicas para reduzir a demanda interna de derivados de pe-
tréleo, ainda sdo pouco ambiciosos quando comparados aos compromissos brasileiros e, especial-
mente, aos objetivos de descarbonizacdo preconizados pelos acordos internacionais.

“Os programas de investimento nas Energias de Baixo Carbono devem ser ampliados e ter sua
implementacao privilegiada. Eles possivelmente ndo alcancarao o nivel de retorno de investi-
mento de projetos do upstream, declarados comerciais, mas podem ser rentaveis e sdo funda-
mentais para as metas de diversificacdo do core business e para o papel que a empresa pode
cumprir com rela¢do aos desafios impostos pela urgéncia climatica. A consideracdo conjunta
desse bindbmio — rentabilidade empresarial e diversificagdo — é importante tanto no plano da
Unido (acionista majoritario da Petrobras), quanto no que concerne aos demais acionistas da
empresa. Para tal, é fundamental estruturar e ampliar a cadeia de inovagao em novos combus-
tiveis, a partir da propria experiéncia que o Cenpes ja possui em termos de capacitacdo tecnolo-
gica e recursos humanos”. — Questdes-Chave e Alternativas Estratégicas para Descarbonizagéio do
Portfélio de Investimentos da Petrobras

A Petrobras deve acelerar sua transformagdao em uma empresa de energia renovavel, comprometi-
da cominvestimentos nas fontes de baixo carbono e com a diversificacdo de seu core business. Nesse
contexto, a exploracdo e producdo de petroleo e gas féssil devem ser parte decrescente — e nao
carro-chefe — do portfélio de investimentos, com o objetivo de atender a uma demanda — global
e interna — cada vez menor por combustiveis fosseis, junto de politicas publicas que impulsionem
essa queda.

De acordo com o jornal Valor Econdmico, a presidente da companhia, Magda Chambriard, afirmou
que a revitaliza¢do da Bacia de Campos, uma das prioridades expostas no Plano de Negdcios 2025-
2029, “pode permitir a extracao de petrdleo, nos préximos 40 a 50 anos, em volumes semelhantes
aos que aregido produziu até hoje"%,

20YALOR ECONOMICO, 2024. Petrobras quer manter nivel da Bacia de Campos por mais 50 anos. Disponivel em: https://
valor.globo.com/empresas/noticia/2024/10/15/petrobras-quer-manter-nivel-da-bacia-de-campos-por-mais-50-anos.
ghtml. Acesso em: 24 jul. 2025.
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Desse modo, defendemos que os investimentos no upstream se limitem ao desenvolvimento da pro-
ducdo em reservas ja descobertas, em bacias consolidadas como a Bacia de Campos. Entendemos
gue ndo é desejavel nem economicamente viavel a abertura de novas fronteiras de produc¢ao em
lugares até agora inexplorados, sobretudo na Margem Equatorial e na Bacia de Pelotas.

A petroleiratambém deve interromper o investimento em novas refinarias convencionais, altamen-
te intensivas em capital e de longo tempo de maturacdo, medida que deve vir acompanhada, cabe
ressaltar,daquedanademandainternaporderivados. Novosinvestimentos nesse segmento devem
serestringir a projetos de descarboniza¢do, modernizacdo e eficiéncia energética das operacdes.

O capital que seria empregado na construcdo de novas refinarias e na abertura de novas fronteiras
exploratérias deve, assim, ser redirecionado para ampliar a participacdo de novos combustiveis na
matriz energética, na linha do que defendem a Estratégia Nacional de Mitigacdo e o relatério Futuro
da Energia: viséo do Observatdrio do Clima para uma transicdo justa no Brasil, favorecendo ganhos de
escala para os projetos em fontes renovaveis.

Esse redirecionamento de investimentos também deve acelerar a descarbonizacdo das operacdes
e 0os ganhos em eficiéncia energética. O Plano de Negdcios prevé uma reducao de 30% das emissdes
absolutas operacionais emrelacdo a 2015, uma meta pouco ambiciosa e que carece de transparéncia.

Além disso, o documento informa a quantidade de emissdes operacionais apenas do ano de 2023 —
46 MtCO,e —, mas ndo traz a cifra de emissBes de 2015, ano de referéncia para o corte de emissdes,
nem o numero exato da meta que se quer chegarem 2030, limitando-se aapontar parauma reducao
de 30%.

Para manter sua relevancia econémica e nos rumos do desenvolvimento brasileiro, a Petrobras
precisa acelerar a descarboniza¢do de suas opera¢des ao mesmo tempo que aumenta considera-
velmente seus investimentos em transicdo energética, que ndo pode ser apenas uma figura retorica
para justificar a continuidade do status quo.

Ha espaco para a Petrobras ampliar o desenvolvimento de tecnologias de hidrogénio de baixo car-
bono e de biocombustiveis, sobretudo os de segunda e terceira geracdo, diesel verde (HVO), bioque-
rosene de aviacao (SAF), além de projetos de biorrefino, biogas e biometano. Aempresa foi pioneira
no desenvolvimento tecnolégico para exploracdo offshore e em aguas profundas. Tem capacidade,
portanto, para estruturar umsistema de inovag¢des, como ja fezno passado, envolvendo uma cadeia
de fornecedores locais, instituicdes cientificas e o proprio centro de pesquisas e inovagao (Cenpes)
daempresa.
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O uso de biocombustiveis ja é elevado no Brasil, via etanol e biodiesel, e devera ser incrementado
com a entrada de motores elétricos ou hibridos flex fuel. Portanto, esse sistema de inova¢des deve
incluir, ainda, mais investimentos para, em conjunto com politicas publicas lideradas pelo governo,
acelerar a descarbonizac¢ao da logistica de carga e do transporte de passageiros.

Além disso, a Petrobras pode — e deve — aproveitar sua experiéncia prévia para distribuir esses
novos combustiveis para o consumidor final, algo que foi abandonado a partir da privatizacdo da BR
Distribuidora e que, felizmente, a atual gestdo da companhia estuda retomar, conforme noticiado
pela agéncia Bloomberg?'. A retomada da distribuicao deve incluir estacbes de carregamento de
veiculos elétricos, o que contribuiria para a transi¢ao no setor de transportes e colocaria a empresa
em um novo mercado.

Enquanto a demanda declinante por petréleo deve influenciar em sua cotac¢do internacional e na
reducdo da lucratividade das petroleiras, entre outros desafios, aumentar a alocacdo de investi-
mentos em novas atividades tecnolégicas pode significar um retorno financeiro mais seguro para a
Petrobras do futuro, criando as condi¢des para que a companhia se mantenha influente nos rumos
do pais e na vanguarda tecnoldgica mundial.

21 BLOOMBERG, 2025. Petrobras cogita retornar a distribui¢do de combustivel. Disponivel em: https://www.bloomberg.
com/news/articles/2025-07-16/petrobras-cogita-retornar-a-distribuicao-de-combustivel-fonte. Acesso em: 24 jul. 2025.
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Atransicdo energética da Petrobras se tornara realidade se impulsionada por uma politica climatica
de Estado, que deve resultar em uma politica energética de Estado. Portanto, cabe as autoridades
competentes definirem as diretrizes politicas setoriais (energia, meio ambiente, industria e tecno-
logia) que sinalizem o horizonte para a redu¢do da demanda de combustiveis fésseis por parte da
populagdo e das empresas.

Assim, é papel das politicas publicas promovidas pelo Estado brasileiro — sobretudo governo federal
e Congresso Nacional, mas também governos estaduais, prefeituras e suas respectivas Casas Legis-
lativas — derrubar a demanda interna por derivados de petréleo e gas, cabendo a Petrobras adaptar
seu modelo de negécio a essa queda na demanda.

“Efundamental, da parte do Estado brasileiro, uma definicio clara e ndo conflitante das diretrizes
de politicas setoriais (energia, meio ambiente, industrial, tecnolégica) que sinalize um horizonte
para a redu¢do da demanda de combustiveis fésseis. Sem um norte de politica mais claro a ser
observado pelas empresas de toda a cadeia produtiva da indUstria de petréleo e derivados, a
efetivaimplementacdo das acdes governamentais anunciadas em 2024, como a Politica Nacional
de Transicdo Energética, o Plano de Transicao Ecoldgica e o Programa Combustivel do Futuro,
correm sério risco de ndo se traduzirem em resultados concretos”. — Questbes-Chave e Alternati-
vas Estratégicas para Descarbonizacdo do Portfélio de Investimentos da Petrobras

Entre outros pontos de reflexdo, deve-se ponderar que os investimentos em novas refinarias previs-
tos pela empresa s6 serdo descontinuados caso haja uma previsao de queda na demanda interna
por derivados, em linha do que esta previsto globalmente. Até o momento, a Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME), projeta um aumento da deman-
da, o que justifica os investimentos atuais da Petrobras.

Como mencionado acima, a Estratégia Nacional de Mitigacao traz objetivos e iniciativas importantes
para promover mudang¢as na perspectiva da descarbonizacao no setor de transporte e de energia,
mas ha lacunas que tornam esse processo mais lento e, contraditoriamente, estimulam a continui-
dade da producdo de combustiveis fésseis. Cabe registrar que entre os pontos problematicos estao
asproje¢desdo proprio Plano Setorial de Energia que integra a proposta do Plano Clima, deaumento
de 33% das emissdes de GEE do setor de energia até 2030 e de entre 1% e 44% até 2035.

Além disso, o gas fossil ainda é erroneamente tido na proposta do Plano Clima como combustivel de
transicdo ou de baixo carbono. No estudo Futuro da Energia: visGo do Observatério do Clima para uma
transicdo justa no Brasil, o entendimento é de que o gas fossil “deve ser desconsiderado como fonte
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detransi¢do tanto no setor elétrico como na industria, e sua producdo deve se limitar a suprir neces-
sidades nos casos em que ndo houver substitui¢do tecnoldgica possivel, como no setor de fertilizan-
tes ou naindustria quimica, além de assegurar a oferta de eletricidade em caso de estresse hidrico”.

Isso significa que as usinas termelétricas a gas féssil — a Petrobras é dona de 13 e planeja construir
mais duas no Complexo de Energia Boaventura (R])?2 — devem ser restritas e acionadas somente
quando necessario. Além disso, o consumo de gas fossil deve ser reduzido gradualmente tanto nas
residéncias como nas industrias quimica, de cimento e de alimento, entre outras.

Também cabe destacar, entre as diretrizes defendidas no relatério Futuro da Energia: visGo do Obser-
vatério do Clima para uma transi¢éo justa no Brasil, a eliminagdo dos subsidios governamentais para
a producao dos combustiveis fésseis, com direcionamento desses recursos para apoio a transi¢ao
energética justa.

Segundo estudo do Inesc, os subsidios federais a produgao e ao consumo de dleo, gas féssil e carvao
mineral alcancaram R$ 81,74 bilhdes em 2023. E preciso dizer que a maior parte dos incentivos tem
como origem os regimes especiais de tributacao, que, quando assumem a forma de renuncia tributa-
ria, reduzem abase de arrecada¢do e, consequentemente, os recursos parainvestimentos em politicas
publicas, entre elas as de mitigacdo e adaptacdo a mudanga climatica?®. Por suavez, aenergiarenovavel
recebeu quase cinco vezes menos incentivos do governo brasileiro, de acordo com o mesmo estudo.

Ao mesmo tempo que éimprescindivel diminuir o subsidio para a produgdo de combustiveis fosseis,
os referentes ao consumo — especialmente diesel e GLP — precisam ser tratados com o cuidado de
ndo penalizar a parte mais vulneravel da populacao.

Arendado petroleo e gas fossil— a parte ndo-fiscal proveniente dos royalties, participagdes especiais
e bdnus de assinatura — sao outro incentivo relevante a produc¢do de combustiveis fésseis, além de
gerar dependéncia de estados e municipios em relacdo a renda oriunda da exploracdo. No entan-
to, em 2024, apenas 0,16% dessa renda foi direcionada a a¢cBes ambientais e climaticas?. Os casos
do estado do Rio de Janeiro e das cidades do litoral norte fluminense, beneficiadas pela produgao

22 PETROBRAS, 2025. Plano de Negécios Petrobras 2025-2029. Disponivel em: https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/
25fdf098-34f5-4608-b7fa-17d60b2de47d/4c9eecc5-c298-081d-799f-217fff1a1c82?0origin=2. Acesso em: 24 jul. 2025.

2 INESC, 2023. Monitoramento de Subsidios as Fontes Fésseis e Renovaveis: 2022-2023. Disponivel em: https://inesc.org.
br/subsidios-fontes-energeticas-2023/. Acesso em: 19 ago. 2025.

24INESC, 2025. Renda do petréleo no Brasil: desafios, contradi¢cdes e caminhos para a superacdo da era féssil. Disponivel
em: https://inesc.org.br/renda-do-petroleo-no-brasil-desafios-contradicoes-e-caminhos-para-a-superacao-da-era-fossil/.
Acesso em: 16 ago. 2025.
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da Bacia de Campos, sdao emblematicos: despesas publicas e desonerac¢fes fiscais sem controle
explodiram na esteira do aumento de receitas oriundas dos royalties em meados dos anos 2000.
Inicialmente previsto como forma de compensar financeiramente estados e municipios pelas exter-
nalidades negativas da producdo de hidrocarbonetos, esses royalties pouco serviram de investimen-
to em educacao, tecnologia ou formacdo de poupanca publica®.

No entanto, no debate sobre a expansao da fronteira exploratéria na Margem Equatorial, o que sevé
é uma pressao politica pela perfuracdo a qualquer custo, passando por cima inclusive de demandas
técnicas do licenciamento ambiental do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Natu-
rais Renovaveis (Ibama). Ndo se trata de geracdo de empregos ou de trazer desenvolvimento para
lugares como o estado do Amapa, um dos interessados na exploracdo, ja que o setor de petrdleo e
gas nao é intensivo em mao de obra e contara, sobretudo, com profissionais qualificados de outros
estados — isso sem contar que a Petrobras prevé concentrar operagdes no Para.

“A Petrobras, e o setor de petréleo e gas natural como um todo, ndo podem ser considerados
como meros instrumentos de soluc¢do para o problema macroecondmico que abarca a questao
fiscal no pais. Ndo obstante a importancia dos recursos financeiros arrecadados com royalties,
impostos e demais participacdes governamentais é importante recordar o risco associado a de-
pendéncia das administracdes publicas (federal, estaduais e municipais) posto que a atividade
petrolifera é caracterizada pela extracao de recursos esgotaveis e cujos pre¢os sao extremamen-
te volateis. Estes aspectos apontam para a necessidade de aprimoramento da aplica¢do de re-
cursosfinanceiros que serdo relevantes ainda por muito tempo”. — Questdes-Chave e Alternativas
Estratégicas para Descarbonizagéo do Portfdlio de Investimentos da Petrobras

Também cabe ressaltar que os dividendos da Petrobras — e das demais empresas publicas — distri-
buidos para a Unido estdo regulados pela Lei n° 9.530/1997%, que prevé a destinacdo desses recur-
sos paraaamortizacao da divida publica. Portanto, o discurso de que arenda obtida pelas atividades
da petroleira servira para arcar com a transi¢cdo energética ou ampliar recursos para politicas publi-
cas de saude, educagao e meio ambiente é fragil.

2 EIXOS, 2023. O petréleo e a doenca holandesa no Rio de Janeiro. Disponivel em: https://eixos.com.br/politica/o-petroleo-
-e-a-doenca-holandesa-no-rio-de-janeiro/. Acesso em: 24 jul. 2025.

26 BRASIL. Lein®9.530, de 10 de dezembro de 1997. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19530.htm.
Acesso em: 24 jul. 2025; TESOURO TRANSPARENTE. Como o governo paga a Divida Publica - parte 2. Disponivel em: ht-
tps://www.tesourotransparente.gov.br/videos/a-divida-em-videos/6-como-o-governo-paga-a-divida-parte-2.pdf. Acesso
em: 24 jul. 2025.
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Mudancas nesse ambito deveriam estar no radar das autoridades caso queiram fazer jus a promessa
de que a renda do petrdleo deve bancar a transi¢do energética. Ainda assim, convém destacar que
os recursos a serem alocados para o financiamento da transi¢do energética devem estar vinculados
as reservas que hoje sdo exploradas. Ndo é razoavel utilizar a necessidade de descarbonizar nossa
matriz energética para justificar a expansdo da fronteira exploratéria de petréleo e gas. Nesse cami-
nho enviesado, piora-se progressivamente o problema que atransi¢ao energética precisa enfrentar.

Por fim, mas ndo menosimportante, dada arelevancia dos biocombustiveis para a transicdo energé-
tica, além do histdrico de graves impactos sociais e ambientais da sua producdo, o Estado brasileiro
precisa criar, promover e garantir aimplementacdo e continua aplicacdo de salvaguardas socioam-
bientais para a expansao da bioenergia no Brasil, em parceria com organizacdes das comunidades
afetadas, da academia e de organiza¢8es da sociedade civil com atuagao no tema.
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CONCLUSOES

O Observatério do Clima parte do pressuposto de que a Petrobras é um importante ativo nacional,
dada sua participacdo no desenvolvimento econdmico brasileiro, sua exceléncia tecnolégica e a exper-
tisede seustrabalhadores. Dessaforma, atransicdo energéticano paisndo deve ocorreramargemdas
atividades da empresa. Pelo contrario: o OC e as organizacdes que integram o seu Grupo de Trabalho
Energia e Clima reconhecem a importancia da companhia, de seu valor de mercado e de sua imagem
perante a sociedade brasileira. E querem uma Petrobras engajada, alinhada aos objetivos nacionais e
atuando como pilar fundamental das solu¢des para promover a transicdo energética brasileira.

Paraisso, é preciso mudar. A emergéncia climatica exige planejamento e engajamento pelas proxi-
mas décadas. A politica dos ultimos anos de priorizar o pagamento de dividendos altos precisa ser
alterada. Alémdo que, estavisdo de curto prazo pode se tornarinsustentavel rapidamente tendoem
vista que é esperada uma queda pela demanda global de petrdleo a partir de 2030. E esse cenario
também deveria ser levado em conta por quem investe na empresa. Precisamos de energia para
suprir nossa crescente demanda, mas precisamos de outro tipo de energia. A Petrobras precisa rever
suas prioridades de futuro, alinhando suas metas e modelo de negdcio aos objetivos brasileiros e
globais de descarbonizag¢ao do setor.

O risco crescente de retracdo da demanda futura por combustiveis fésseis em func¢do da im-
plementac¢do dos Acordos Internacionais ja pactuados pelos paises, o que requer uma rapida
e significativa reducao na emissao de GEE, precisa ser incorporado no planejamento e tomada
de decisdo da empresa, sob o risco perdas futuras significativas com ativos encalhados em ativi-
dades que estardo em conflito com o orcamento de carbono restrito pela politica climatica, que
devera ser tdo mais drastica quanto mais atraso ocorrer na transi¢cdo energética”. — Questdes-
-Chave e Alternativas Estratégicas para Descarbonizagdo do Portfélio de Investimentos da Petrobras

A companhia deve, para isso, expandir seu portfélio de investimentos para que o petréleo e gas
sejam parte cada vez menor do negdcio e ndo o Unico foco. Precisamos de uma Petrobras engajada
em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo de biocombustiveis e hidrogénio de baixo carbono; que
volte a investir em distribuicdo e terminais de recarga para o consumidor final — seja recomprando
aBRDistribuidora, seja criando uma nova estrutura; e que mantenha seu carater publico e nacional.

Entre os principais pontos defendidos, destacam-se:
* alinhar o plano de negécios da Petrobras aos objetivos mais ambiciosos do Acordo de Paris,

da Contribuicdo Nacionalmente Determinada (NDC) do Brasil e da Estratégia Nacional de
Mitigacdo (Plano Clima), como requisito minimo, idealmente buscando ir além dessas metas,
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implementando politicas ambientais governamentais que fomentem a economia de baixo car-
bono e promovam uma transicdo energética justa;

e dar prioridade aos investimentos nas fontes de baixo carbono, de modo a diversificar o core
business da empresa;

* realocar os investimentos planejados em novas refinarias para ampliar participacdo de novos
combustiveis na matriz energética, que devera estar atrelada a redu¢do da demanda interna de
derivados de petréleo e gas;

* buscar uma real reducdo das emissdes de GEE das operac8es da empresa, sem se apoiar em
medidas pouco transformadoras, como a compra de créditos de carbono e tecnologias de cap-

tura de carbono;

° aproveitar a experiéncia para investir em biocombustiveis, sobretudo os de segunda e terceira
geracao, diesel verde (HVO) e SAF; e

* apoiaradescarbonizacao da logistica de carga e do transporte de passageiros.

Detalhes técnicos sobre essas e outras medidas podem ser encontradas nos anexos a seguir.
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ANEXO 1 - PETROBRAS E A MUDANCA DO CLIMA

A Petrobras deve alinhar seu plano estratégico para os préximos anos e seu modelo de negocios de
médio e longo prazo as seguintes premissas ja consolidadas no plano internacional e domeéstico:

* amudanca climatica no plano mundial é causada sobretudo pela combustdo de combustiveis
fosseis (carvao e derivados e petréleo e gas);

* omundo deve limitar o aquecimento a 1,5°C em relagdo aos niveis pré-industriais, como preco-
nizado no Acordo de Paris, ratificado por 194 paises, incluindo o Brasil, e a Unido Europeia;

* atransicdoenergéticaemandamentoemtodoomundovailevaraquedanademanda global por
petroleo a partir de 2030, segundo a Agéncia Internacional de Energia (AIE), o que deve impactar
em seu preco internacional e inviabilizar investimentos que requerem bastante tempo para dar
retorno, como novas refinarias e a abertura de novas fronteiras exploratdrias;

° 0 compromisso brasileiro de reduzir suas emissdes liquidas de gases de efeito estufa (GEE) de
59% a 67% até 2035, em comparacao aos niveis de 2005 — o equivalente a alcancar entre 1,05
bilhao e 850 milhdes de tCO2_(com empenho para o alcance da meta mais ambiciosa da banda);

* aestratégiabrasileira, registrada na proposta de sua Estratégia Nacional de Mitigacao (Plano Cli-
ma), de “expandir a produg¢ado sustentavel de biocombustiveis, promover a inovagao tecnologica
e desenvolver cadeias de valor relacionadas a bioenergia”, além de “incentivar a substitui¢ao de
combustiveis fésseis, promovendo o desenvolvimento e uso eficiente de biocombustiveis sus-
tentaveis, solu¢des de eletrificacdo e de hidrogénio de baixa emissao de carbono.

Além do que ja esta consolidado acima, o Observatério do Clima entende que é possivel ir além
dos compromissos ja firmados pelo governo brasileiro, conforme registrado no relatério Futuro da
Energia: visGo do Observatdrio do Clima para uma transicdo justa no Brasil e na proposta do OC para
uma nova NDC brasileira.

Isso significa que a Petrobras pode ser ainda mais ambiciosa que o préprio governo brasileiro e con-
tribuir para que o pais se torne a primeira grande economia do mundo a sequestrar mais gases do
efeito estufa do que emite, tornando-se negativa em carbono até 2045.

O Brasil tem capacidade de se tornar uma poténcia ambiental e energética com forte contribui¢do
da Petrobras. Para isso, defendemos como norte o compromisso de reduzir em 92% as emissdes
liquidas até 2035 em relagdo aos niveis de 2005 — de 2,44 bilhdes de toneladas de CO e para cerca
de 200 MtCO_e.
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No longo prazo, o relatério Futuro da Energia: visGo do Observatério do Clima para uma transigéo justa
no Brasil mostra que é possivel, considerando um crescimento médio do PIBde 2,1% ao ano — o que
se traduz em aumento da demanda energética —, que o setor de energia brasileiro chegue a 2050
emitindo cerca de 102 MtCO,g, cifra que corresponde a cerca de 80% a menos do que o setor emitiu

em 2022.

Queda das emissdes defendida pelo OC para as atividades do setor de energia

Atividades 2022 (SEEG) 2050
Transporte de cargas 116,1 MtCO,e 38,3 MtCO,e
Transporte de passageiros 101,8 MtCO,e 16,4 MtCO e
Producdo de combustiveis 42,5MtCO,e 14,4 MtCO,e
Industria metalurgica 55,4 MtCO,e 54 MtCO,e
IndUstria quimica, cimento,
alimentos, entre outras >2MICO.e 22 MtcO,e
Geracao de eletricidade 44 MtCO,e 2,7 MtCO,e
Edificacdes 29,8 MtCO e 6,6 MtCO,e
Agropecuaria (consumo energético) 21,3 MtCO.e 9,1MtCO.e
Total 462,9 MtCO,e 102,17 MtCO,e

Tabela 1 - Queda de emissédes defendida pelo OC nas atividades do setor de energia, entre 2022 e
2050. Fonte: Futuro da Energia/OC

As emissdes residuais podem ser compensadas por uma estratégia de preservac¢do de biomas e de
intensificacdo da agricultura de baixo carbono, fazendo com que o pais consiga capturar mais car-
bono da atmosfera do que emite.

E possivel chegar aos nimeros acima a partir dos compromissos e diretrizes propostos no estudo
do Observatério do Clima, todos longamente debatidos e entendidos como adequados, tecnica-
mente factiveis e firmes. Para isso, o ponto de partida — isto é, o minimo esperado — deve ser o
alinhamento da Petrobras aos Objetivos Nacionais da Estratégia Nacional de Mitigacao, divulgados
no documento encaminhado para consulta publica.
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Os compromissos defendidos pelo OC convergem com 11 dos 12 Objetivos Nacionais da Estratégia
Nacional de Mitigacdo — a excecdo é paraoitem 7, que aborda o desenvolvimento de tecnologias de
captura, uso e armazenamento de carbono?.

Objetivos Nacionais da proposta da Estratégia Nacional de Mitigagao
Garantir a integridade dos biomas nacionais por meio da conservacdo, restaura¢do e uso susten-
tavel dos seus ecossistemas.

Fomentar a ampla ado¢do de modelos de producdo agricola e pecuaria sustentaveis e de baixa
emissdo de GEE, garantindo a seguranca alimentar de todos.

Expandir a produgdo sustentavel de biocombustiveis, promover a inovacdo tecnolégica e desen-
volver cadeias de valor relacionadas a bioenergia

Ampliar a participagao das tecnologias e fontes limpas e renovaveis na matriz energética nacio-
nal, garantindo a seguranca e acessibilidade energética de todos.
Incentivar a substituicdo de combustiveis fosseis, promovendo o desenvolvimento e uso eficiente de

biocombustiveis sustentaveis, solu¢Ges de eletrificacdo e de hidrogénio de baixa emissao de carbono.
Promover a circularidade por meio do uso sustentavel e eficiente de recursos naturais e a eficién-
Cia energética ao longo das cadeias produtivas.

Capacitar e incentivar entes subnacionais a adotarem um desenvolvimento urbano integrado e susten-
tével, bem como estratégias de enfrentamento a mudanca do clima alinhadas as diretrizes nacionais.
Gerar empregos, renda e inclusdo produtiva em atividades econémicas relacionadas a descarbo-

nizacdo da economia e ao desenvolvimento sustentavel, promovendo uma transi¢do socioeco-
ndémica justa, inclusiva e sustentavel.

Transformar as vantagens comparativas brasileiras em vantagens competitivas, tornando o pais
um provedor de bens, servicos e solu¢des climaticas para um mundo em transi¢do para modelos
de desenvolvimento de baixo carbono.

Empreender a¢Bes especificas para mitigacdo de poluentes nao-CO, de alto impacto no aqueci-
mento global.

Priorizar medidas de mitigacdo com potencial de geracao de cobeneficios para adaptacao e resili-
éncia a mudanca do clima e para o desenvolvimento sustentavel.

Tabela2-Propostada ENM para os objetivos nacionais. Disponivel em: https://www.gov.br/mma/pt-br/
composicao/smc/plano-clima/enm_consolidada-vsubex-final-10-07-25-limpa-1-1.pdf/. Fonte: MMA/ENM

270 Objetivo Nacional 7 da Estratégia Nacional de Mitigacdo prevé “alavancar solu¢des inovadoras e de baixo carbono
na producdo industrial nacional e desenvolver tecnologias de captura, uso e armazenamento de carbono na produg¢do
industrial, bioenergética e nos setores de produc¢do de combustiveis fésseis”. O Observatoério do Clima discorda da parte
relativa ao desenvolvimento de tecnologias de captura, uso e armazenamento de carbono, sobretudo nos setores de
producdo de combustiveis fésseis, por entender que é uma iniciativa paliativa e pouco estruturante.
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A Petrobras também deve levar em consideracdo, como ja mencionado, as prioridades mais ambi-
ciosas e acBes para o transporte, a energia, a industria e a mobilidade urbana, entre outras ativida-
des, defendidas pela ENM para atingir os objetivos acima.

Caberegistrar que o Plano Clima aindanao estafinalizado e que aversao do Plano Setorial de Energia
divulgada apresenta lacunas em relacao a aspectos importantes da descarbonizacdo, especialmen-
te no que se refere areduc¢ao da exploracdo de petréleo. Ainda assim, constam na ENM prioridades
relevantes. Atitulo de exemplo, colocam-se a seguir as prioridades relativas aos transportes, presen-
tes no documento do Plano Setorial de Transportes.

Proposta da ENM para as prioridades para os transportes

Induzir o desenvolvimento tecnolégico e produtivo aplicado a eletromobilidade e ao uso de com-
bustiveis alternativos renovaveis e de baixa emissao, considerando questdes relevantes como o
desenvolvimento de novos biocombustiveis, baterias mais eficientes, com tecnologia nacional,
solu¢Bes para reuso e descarte das baterias e pontos de recarga.

Promover o aumento do uso de combustiveis sustentaveis de baixa intensidade de carbono,

incentivando o desenvolvimento da tecnologia veicular, hidroviaria, aquaviaria e aeronautica
nacional e o incremento de eficiéncia energética dos veiculos, embarcacdes e aeronaves.

Aprimorar, fortalecer e diversificar a infraestrutura logistica, com menor emissdo de carbono,
promovendo a multimodalidade com esforgos para expansao e adequacao das malhas de trans-
porte dos diferentes modos, visando a uma maior integra¢do intermodal para maior eficiéncia do
transporte de passageiros e de cargas no pais.

Estabelecer e implementar limites de emissdes veiculares de acordo com as normas nacionais

pertinentes a qualidade do ar, contribuindo para a descarbonizagado e a diminuicdo dos poluen-
tes locais.

Incentivar a transi¢cao para modos de transporte de carga e de passageiros mais eficientes, sustenta-
veis e de menor emissdo de carbono.
Aprimorar a qualidade da infraestrutura de transportes, visando aumentar a eficiéncia no consu-

mo de energia e, consequentemente, reduzir as emissées de GEE.
Empreender acBes especificas para mitigacdo de poluentes nao-CO, de alto impacto no aqueci-
mento global.

Priorizar medidas de mitigacdo com potencial de geracdo de cobeneficios para adaptacao e resili-
éncia a mudanca do clima e para o desenvolvimento sustentavel.

Tabela 3 - Proposta da ENM para transportes. Disponivel em: https://www.gov.br/mma/pt-br/composi-
cao/smc/plano-clima/psm-transportes-documento-na-integra.pdf/. Fonte: MMA/ENM
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Por fim, defendemos que a Petrobras deve ir além do que prevé o Plano Clima e se alinhar as dire-

trizes do Futuro da Energia: visGo do Observatério do Clima para uma transi¢éo justa no Brasil, entre as

quais se destacam:

atransformacdo da Petrobras numa empresa de energia, ndo apenas uma petroleira, com foco
no desenvolvimento de novos negdcios, reducdo progressiva da producao de petréleo e investi-
mento relevante em fontes de baixo carbono, mediante estratégias que assegurem a manuten-
¢do dovalor da empresa no mercado;

a determinac¢do de zonas de exclusdo em areas sensiveis e a consequente elimina¢do de novos
empreendimentos petroliferos na Margem Equatorial e na Bacia de Pelotas;

o aumento do investimento em biocombustiveis, sendo assegurados o devido controle ambien-
tal e todas as salvaguardas socioambientais necessarias nos empreendimentos;

o descomissionamento dos campos de petrdleo que ja esgotaram a vida Util prevista, sem haver
terceirizacdo desse compromisso para empresas menores e com pouca estrutura;

a assuncado da perspectiva de suprir a demanda doméstica por petréleo usando estrategica-
mente as areas ja exploradas e calcular o minimo necessario de producao de petréleo para os
proximos anos, de modo a diminuir gradualmente a intensidade de exploracdo dos blocos em
operacdo e manter uma producdo residual voltada as atividades nacionais que ndo possam
substituir petrdleo e derivados por completo.
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Uma empresa publica

Em seu processo de transformag¢do em uma empresa com prioridade para a transi¢ao energética
e diversificacdo significativa de seu portfélio de investimentos, a Petrobras deve continuar sendo
uma empresa publica e identificada com os interesses da nagao. Nessa perspectiva, alguns temas
relevantes debatidos pela Federac&o Unica dos Petroleiros (FUP) e outras organizacbes de trabalha-
dores do setor merecem atencao.

Nos anos de retrocesso do governo Jair Bolsonaro (2019-2023), a Petrobras se tornou uma empresa
voltada quase exclusivamente para o petréleo, especializada em extracdo em aguas profundas. Para
isso, vendeu importantes ativos, como a BR Distribuidora, e intensificou uma légica mercadologica
de distribuicdo mensal de dividendos, além dos dividendos extraordinarios. Nesse periodo, a distri-
buicdo de dividendos passou de US$ 1,3 bilhdo em 2020 para US$ 37,7 bilhées em 2022. E mesmo
hoje permanece em patamares elevados: em 2024, foram distribuidos mais de US$ 18 bilhdes, ape-
sar de um lucro liquido consolidado de US$ 7,5 bilhdes no ano®.

Hoje, qualquer questionamento sobre esse papel gera turbuléncias no mercado e faz os pregos
das a¢des da empresa despencarem. E, apesar de a Unido ser acionista majoritaria da companhia,
intervenc¢des e questionamentos do governo a politicas internas da empresa, sobretudo a politica
de precos, sao apontados por agentes do mercado e formadores de opinido como algo necessa-
riamente inadequado e indesejado, independentemente do conteudo e dos resultados das a¢des
governamentais.

Trata-se de algo irracional. O debate sobre os rumos da Petrobras como empresa publica deve ser
desinterditado. Reduzir a Petrobrasaumaempresadistribuidorade dividendosndofazjusaoseuta-
manho, sua histéria, sua expertise e suaimportancia estratégica para o desenvolvimento brasileiro.

Pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&l)

Convém questionar se a distribuicdo constante de dividendos afeta, de alguma forma, a verba
destinada para pesquisa e investimentos. A verba prevista para Pesquisa, Desenvolvimento &
Inovacao (PD&l) em fontes de baixo carbono até 2029 é de somente R$ 1 bilhao, segundo o Plano
Estratégico 2025-2029. Esse montante estd muito aquém do necessario para os desafios futuros

28 PETROBRAS, 2025. Apresentacdo, relatérios e eventos. Disponivel em: https://www.investidorpetrobras.com.br/apre-
sentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/. Acesso em: 24 ago. 2025.

35 STEN


https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/
https://www.investidorpetrobras.com.br/apresentacoes-relatorios-e-eventos/relatorios-anuais/

A PETROBRAS DE QUE PRECISAMOS @

da Petrobras, para o papel que a empresa pode — e deve — exercer no desenvolvimento econo-
mico e energético do pais.

A Petrobras de que precisamos deve mobilizar uma cadeia tecnoldgica para atingir seus objetivos.
Paraisso, deve ressignificar o setor de PD&I de modo a resgatar sua vocagao para ser uma empresa
multipla no setor de energia, ao invés de ficar restrita a uma fonte.

Aempresaja possui estrutura prépria de exceléncia desde 1963: o Centro de Pesquisas, Desenvolvi-
mento e Inovacao Leopoldo Américo Miguez de Mello (Cenpes), apontado pela companhiacomoum
dos maiores complexos de pesquisa aplicada do mundo. Para que assim seja, este importante braco
de pesquisa e inovagdo deve ser fortalecido com recursos e voltar seus esforcos para tecnologias de
baixo carbono, sobretudo nos setores de biocombustiveis e hidrogénio.

APetrobras ndo deve se tornar somente uma empresa de energia renovavel, mas sim uma empresa
de energia renovavel com inovagao.

Transparéncia

A transformacdo da Petrobras em uma empresa de energia renovavel com foco em inovac¢do deve
ser feitacom o maximo de transparéncia possivel para a sociedade. E compreensivel que aempresa
gueira proteger seus negdcios da concorréncia e, para isso, mantenha algumas informac¢des em se-
gredo. Poroutrolado, a Petrobras deve aumentar seus esfor¢os na presta¢do de contas a sociedade,
endo somente aos seus acionistas, sobre a natureza de seusinvestimentos e as emissdes detalhadas
de suas operacdes, entre outras informacdes. E inadmissivel que a companbhia fique atras de outras
petroleiras de capital privado em relacdo a transparéncia.

E preciso criar ferramentas e canais de acesso para que a sociedade possa acompanhar e che-
car as emissdes de cada operacdo da Petrobras, além de prestar contas sobre os investimentos
para descarbonizar progressivamente suas operagdes e produtos, juntamente com os respec-
tivos resultados.

Em suma, o engajamento da Petrobras com a transicao energética deve se dar a partir de metas e
compromissos claros dentro de um cronograma de descarbonizacdo de suas operac¢fes e de seu
modelo de negdcio; e os resultados desse processo devem ser publicos e transparentes, para que a
sociedade possa avaliar os resultados de cada iniciativa e empreendimento da companhia.
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ANEXO 2 - ESTRUTURA DA EMPRESA E GOVERNANCA

Diretoria e conselho de administragcao mais verdes

A Petrobras possui hoje uma diretoria com foco em transi¢do energética e sustentabilidade, mas
essatematicadeveriasertransversalemtodas as areasdaempresa. Paraisso, os cargos de alto esca-
|30, sobretudo as diretorias e o conselho de administracdo da empresa, devem ter composi¢cdo mais
verde. Deve-se priorizar, sobretudo, a nomeacdo de gestores com expertise em transi¢cao energética
e economia de baixo carbono, bem como naintera¢do com politicas publicas. Além daindicacao dos
acionistas, esses cargos também podem ser preenchidos com maior participacdo dos trabalhadores
e da sociedade civil.
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DO 5° CICLO DE OFERTA PERMANENTE DE CONCESSAO (OPC)

A Petrobras, uma das maiores produtoras globais de petréleo e gas, mantém sua operacdo forte-
mente concentrada no pré-sal, mas em alguma medida tem buscado ampliar investimentos em
projetos de baixo carbono, em linha com as pressdes da transi¢ao energética.

Desde 2020, a companhia criou estruturas internas especificas para tratar de mudanca climatica
e, gradualmente, aumentou a fatia de investimentos em iniciativas sustentaveis, saindo de US$ 2,8
bilhdes no Plano Estratégico 2022-2026 para US$ 16,3 bilhdes no plano 2025-2029, o querepresenta
15% do total de aportes previstos.

Essesrecursos contemplam acdes de descarbonizacdo das operagdes (US$ 5,3 bilhdes); investimen-
tos em energias de baixo carbono (US$ 9,1 bilhdes), com verbas para fontes edlica onshore e solar
fotovoltaica (US$ 4,3 bilhdes), hidrogénio (US$ 500 milhdes), etanol (US$ 2,2 bilhdes), biorrefino (US$
1,5 bilhdo), biodiesel e biometano (US$ 600 milh&es); além de projetos de captura e armazenamento
de carbono (CCUS) e de PD&I?°.

Apesar do crescimento expressivo nos valores anunciados, a execuc¢do ainda é muito limitada: em
2023, apenas US$ 483,3 milhdes foram efetivamente investidos em iniciativas de descarbonizagao
das operacdes, biorrefino e PD&I em baixo carbono?’; em 2024, o nimero passou para insuficientes
US$ 600 milhdes®'. A estratégia é apresentada como “diversificacdo rentavel”, buscando equilibrar
a manutencdo da lideranca em 6leo e gas com a entrada gradual em novos segmentos, embora a
l6gica de“Ultima a permanecer” na exploracdo féssil ainda se expresse na centralidade do pré-sal no
portfélio de investimentos. Esse cendrio mostra que, embora a Petrobras tenha dado passos rumo
a transicdo energética, seu ritmo e escala de execugdo permanecem aquém da urgéncia climatica
indicada pelos cientistas e pelo compromisso global de neutralidade de carbono até 2050.

No 5° Ciclo da Oferta Permanente de Concessdo (OPC) da Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (ANP), a Petrobras teve participacao relevante, sobretudo em consércios estraté-
gicos. Entretanto, parte desses blocos esta localizada em regides de alta sensibilidade socioambien-
tal, incluindo zonas de pesca e recifes carbonaticos, o que pode gerar riscos juridicos e ambientais e
ampliar os desafios no licenciamento e na viabilidade futura dos projetos.

29 PETROBRAS, 2024. Relatdrio de Sustentabilidade 2024, p. 62. Disponivel em: https://sustentabilidade.petrobras.com.
br/documents/1449993/35174516/PETROBRAS_RA_SUST24_FINAL_red.pdf/6b8a7806-923e-a372-81e9-08ce6f969521.
Acesso em: 22 ago. 2025.

30 PETROBRAS, 2024. Caderno de clima - 2024, p.68. Disponivel em: https://issuu.com/estantepetrobras/docs/petrobras_ca-
derno_clima_2024. Acesso em: 22 ago. 2025.

31 PETROBRAS, 2025. Caderno de Mudanga do Clima - 2025, p. 98. Disponivel em: https://issuu.com/estantepetrobras/
docs/caderno_de_mudan_a_do_clima_-_2025. Acesso em: 22 ago. 2025.
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Na Bacia da Foz do Amazonas, atuando em parceria com a ExxonMobil, aempresa arrematou blocos
com expectativa de alto potencial exploratério, investindo R$ 141,49 milhdes como operadora. Em
outros casos, com a ExxonMobil na lideranca do consércio, investiu outros R$ 120,59 milhdes, tota-
lizando cerca de R$ 262 milhdes em bdnus de assinatura na regido.

Ja na Bacia de Pelotas, o consoércio formado pela Petrobras e a Petrogal Brasil foi o Unico a realizar
oferta, o que resultou na aquisi¢do de trés blocos no setor SP-AUP3, com aporte de R$ 11,46 milhdes.

Conforme pode ser visto a seguir, no grafico 1, a Petrobras é a primeira em participagao entre as
vencedoras nos blocos arrematados, ficando atras do consorcio Chevron/CNPC apenas em relagdo
aos bénus pagos.

Petrobras

ExxonMobil Brasil

Chevron Brasil Oleo

CNPC Brasil

Karoon Brasil

Empresa

Shell Brasil

Petrogal Brasil

Dillianz

Equinor Brasil

0 2 4 6 8 10 12
N¢ de Blocos com Participagao

Grdfico 1- Participagéo das empresas em blocos arrematados. Fonte: Instituto Internacional Arayara.

Do que se observa a partir dos resultados do 5° Ciclo da OPC, ndao obstante os planos da Petro-
bras evidenciam um movimento crescente nodiscurso e no planejamento emtorno daeconomia
de baixo carbono, o que ainda ocorre sdo contradi¢des estruturais que limitam a efetividade
dessa transicao.

Se a estatal pretende de fato liderar uma transi¢do consistente, alguns caminhos estratégicos se im-
pdem. Primeiro, é necessario assumir metas robustas de substituicao de portfélio, com prazos claros
para o crescimento da participacdo de renovaveis, biocombustiveis e hidrogénio de baixo carbono
nareceita operacional. Nesse esforco, devem ser efetivadas parcerias tecnologicas e industriais que
aumentem a competitividade.
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DO 5° CICLO DE OFERTA PERMANENTE DE CONCESSAO (OPC)

Segundo, é preciso ampliar a taxa de execug¢do orcamentaria, garantindo que os recursos anuncia-
dos sejam efetivamente alocados em projetos de baixo carbono de impacto mensuravel.

Além disso, a Petrobras precisa internalizar indicadores de desempenho climatico (KPIs) com o obje-
tivo deinfluenciar as decises de investimento, alinhando-se a cenarios compativeis com 1,5°C, con-
forme recomendacdes da AlE. Isso implica avaliar ndo apenas o retorno econdmico, mas também o
custo de carbono e o risco de ativos encalhados no médio prazo.

Porfim, éindispensavelintegrar a estratégia de baixo carbono as politicas publicas nacionais, contri-
buindo para um plano setorial de transi¢do energética que promova empregos verdes e resiliéncia
econdmica, em vez de reproduzir a dependéncia de commodities fosseis.

Portanto, o desafio da Petrobras ndo é apenas ampliar investimentos, mas fazé-los de forma dife-
rente: direcionar seus negdcios para setores limpos, garantindo que sua capacidade técnica, finan-
ceira e logistica seja alavanca para uma transformacao real, e ndo apenas para prolongar o ciclo do
petroleo sob o rétulo de “transicdo”.
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ANEXO 4 - TRANSICAO JUSTA E COM SALVAGUARDAS SOCIOAMBIENTAIS

A transicdo energética ndo deve reproduzir, sob a justificativa de mitigar a mudanca climatica, mo-
delos predatérios de exploragdo que geram impactos socioambientais, como o desmatamento e o
deslocamento forcado de comunidades, entre outros. Além disso, deve estar comprometida com o
combate a pobreza e a injustica energética que ainda vigoram no Brasil. A Petrobras necessita estar
alinhada a esses propésitos.

O estudo Futuro da Energia: visGo do Observatdrio do Clima para uma transicdo justa no Brasil enumera
alguns desses riscos e propde salvaguardas para evitar esses impactos indesejados. Para isso, ado-
ta a premissa de que a transicao energética precisa ser justa e contar com ampla participacao das
comunidades afetadas, além de guiada por um arcabouco regulatério mais robusto, que dé conta
dos desafios atuais.

Aoreconheceraimportancia dos biocombustiveis, o documento destaca que “a produ¢do em massa
de etanol, biodiesel e outras formas de bioenergia pode representar um elemento de pressdo am-
biental”, bem como “provocar mais desmatamento, uso excessivo de agua, além de trazer impactos
ao solo devido a monocultura extensiva".

O risco é que os efeitos positivos da adog¢ao dos biocombustiveis sejam anulados pelo aumento do
desmatamento e outros problemas. Desse modo, 0 OC defende as seguintes salvaguardas socioam-
bientais minimas para a producdo de biocombustiveis:

* controle de areas e recursos a serem empregados para produzir biocombustiveis;
* definicdo e regulamentacdo de zonas de exclusdo, como a Floresta Amazénica;

* priorizacdo do uso de areas ja degradadas, mas que ndo sofram estresse hidrico, para serem
usadas para o plantio de cana-de-acucar, soja, milho e outras matérias-primas; e

* garantia de controle dos impactos ambientais e dos impactos negativos sobre as comunidades locais.

Embora ndo esteja envolvida com a primeira etapa da producdo dos biocombustiveis — isto €, com
o cultivo de matérias-primas —, a Petrobras deve chamar para a si aresponsabilidade e se certificar
de que suas cadeias de producdo e de fornecedores nao estejam envolvidas com desmatamento,
apropriacdoilegal de terras ou trabalho analogo a escravidao, entre outras atividades ilegais.

Paraisso, é preciso constantemente revisar e reforcar as diretrizes da empresa no sentido de evitar
falhas de fiscalizacdo e de implementacdo de seu modelo de negécios que resultem, consequente-
mente, em efeitos perversos.
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Deve-se ter os mesmos cuidados no desenvolvimento do hidrogénio de baixo carbono, produzido
somente de renovaveis, considerada a intensidade maxima de carbono de 2 kgCO,/kgH,. A questao
é se essas fontes renovaveis, como edlicas e plantas de energia solar, por exemplo, vém causando
impactos socioambientais indesejados. Esses problemas precisam ser enfrentados com vigor. Além
disso, o Observatério do Clima defende que o hidrogénio deve ser produzido sem o uso de agua
doce, fazendo a opcdo pela agua de redso ou até mesmo dessalinizada.

Levar essas salvaguardas a sério pode gerar, ainda, um desdobramento econdmico positivo para
a Petrobras: a maior competitividade de seus produtos no comércio internacional. Cabe lembrar
gue o desmatamento é uma das razdes levantadas pela Unido Europeia para barrar aimportacdo
de biocombustiveis.

Assim, a Petrobras deve destinar uma parcela maior de suarenda para o combate ao desmatamento
e a promogao da agricultura de baixo carbono. A empresa ja possui uma pequena participacdo no
Fundo Amazénia, mas seu envolvimento deve ser maior no combate ao desmatamento. Isso pode
ocorrer, por exemplo, a partir de solu¢des econdmicas, como o Pagamento por Servicos Ambientais
(PSA), eminiciativas que contem com a participa¢ao da empresa.

A Petrobras também deve estar alinhada a outras medidas gerais de mitigacdo dos impactos so-
cioambientais das renovaveis, propostas no estudo do Futuro da Energia. Entre elas, cabe destacar:

* 0sprocessos de licenciamento ambiental devem ser mais estruturados e cuidadosos, priorizan-
do a conservacgao e a reducdo dos impactos causados pelos novos projetos;

* devem-se estabelecer salvaguardas socioambientais e territoriais, ndo apenas no licencia-
mento, com mecanismos de controle e monitoramento derisco e de garantia de cumprimento
de direitos;

* opoderpublico deve mapear as areas social e ambientalmente sensiveis para aimplantacdo de
projetos de energia renovavel, estabelecendo zonas de exclusdo e zonas de amortecimento no
entorno de areas protegidas ou habitadas; e

* deve-seacelerararegularizacdo fundiaria de territérios que se encontram em um limbo juridico,
de modo a garantir os direitos das populac¢fes locais.
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A bioenergia esta cada vez mais inserida na economia do Brasil, o segundo maior produtor mundial
de biocombustiveis, atras apenas dos Estados Unidos. O Balanco Energético Nacional 202532, produ-
zido pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE), vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME),
traz alguns nimeros que demonstram essa importancia cada vez maior:

° abioenergiarepresenta 33,3% do total de energia ofertada na matriz energética nacional;
* oetanol e o biodiesel representam, juntos, mais de 25% da energia utilizada nos transportes;

* industria (40%), transporte (24%), produc¢do de combustiveis (13%) e geracdo de eletricidade
(11%) sdo as atividades que mais demandam biocombustiveis;

* ainddustria alcancou 64,4% de renovabilidade na sua matriz energética gracas, sobretudo, ao
bagaco de cana, associado ao setor de alimentos e bebidas, ao licor preto (indUstria de papel e
celulose) e ao carvao vegetal.

De acordo com a Analise de Conjuntura dos Biocombustiveis 2023, também publicada pela EPE,
84,5% da frota de 40 milh&es veiculos leves possuem a tecnologia flex fuel, isto é, podem rodar tanto
com gasolina quanto com etanol, o que potencializa a produc¢ado deste biocombustivel no Brasil.

Ainda segundo o estudo, a produ¢ao de etanol brasileiro chegou a 35,3 bilh&es de litros em 2023 —
29,5 bi proveniente da cana-de-agucar e 5,8 bi proveniente do milho —, um crescimento de 15,4% em
relacdo ao ano anterior. Achegada ao mercado de veiculos hibridos flex, que combina motor elétrico
e a combustdo, deve manter a relevancia do etanol no setor de veiculos leves.

Paralelamente, o Brasilvem apostando no biodiesel, misturado ao 6leo diesel, para os veiculos pesa-
dos. Produzido sobretudo a partir da soja— 69% do total —, sua producao foide 7,5 bilhdes de litros
em 2023, aumento de 19% em rela¢do ao ano anterior, de acordo com o relatério da EPE.

Cabe ressaltar que, ainda segundo o documento, as emissdes evitadas pelo uso de etanol de cana-
-de-aguicar e milho e biodiesel foram de 63,1 MtCO_e e 21,1 MtCO, e, respectivamente.

32 EPE, 2025. Balango Energético Nacional 2025. Disponivel em: https://www.epe.gov.br/pt/publicacoes-dados-abertos/
publicacoes/balanco-energetico-nacional-2025. Acesso em: 04 ago. 2025.

3 EPE, 2024. Andlise de Conjuntura dos Biocombustiveis 2023. Disponivel em: https://www.epe.gov.br/sites-pt/publica-
coes-dados-abertos/publicacoes/PublicacoesArquivos/publicacao-834/NT-EPE-DPG-SDB-2024-03_ACBios_An02023.pdf.
Acesso em: 09 jul. 2025
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Devido a esse alto grau de inser¢cdo na economia brasileira, além da alta produtividade proporcio-
nada pelas condi¢des edafoclimaticas e pelo estoque de terras araveis disponiveis, a estratégia de
transicao energética do Brasil passa pela expansao da oferta e do consumo de biocombustiveis.

Orelatério Futuro da Energia: visGo do Observatério do Clima para uma transicdo justa no Brasil defende
que essa expansdo se dé sem promover novos desmatamentos de coberturas naturais. Segundo
dados do Mapbiomas?4, existem cerca de 105 milhdes de hectares de pasto de médio e baixo vigor
— isto é, degradado — no Brasil.

Considerando um crescimento médio de 2,1% ao ano e as diretrizes defendidas no estudo parauma

transicao justa no Brasil, a demanda por biocombustiveis no Brasil cresceria na proporgao apresen-
tada a seguir no grafico 2, segundo calculos do Instituto de Energia e Meio Ambiente (IEMA).

Resultados Futuro da Energia: demanda por biocombustiveis
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Grdfico 2 - Demanda por biocombustiveis até 2050. Fonte: lema

Nesse contexto, ndo se espera que a Petrobras integre a primeira etapa da cadeia de producao de
biocombustiveis — isto &, cultivo de matérias-primas. Sua participacdo é mais relevante na conver-
sdo dessa biomassa vegetal em combustivel, no biorrefino, no armazenamento e na distribuicdo.

3+ MAPBIOMAS, 2025. Estatisticas - pastagem. Disponivel em: https://brasil. mapbiomas.org/estatisticas/. Acesso em: 09 jul. 2025
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Além disso, enquanto a Embrapa busca elevar a produtividade desses cultivos, a Petrobras deve
centrar seus esfor¢os de PD&I para desenvolver tecnologicamente novos biocombustiveis, conside-
rados mais promissores do que os atuais.

Em seu plano de negécios 2025-2029, a empresa coloca como meta a expansao da “producgao de
combustiveis e produtos de baixo carbono, incluindo as cadeias de etanol, biodiesel e biometano,
visando atendimento as demandas de mercado, desenvolvendo ac¢des para acesso adequado a
matéria-prima”.

A seguir sdo apresentadas tecnologias que poderiam estar no foco de uma Petrobras mais voltada
para energias renovaveis.

Etanol de 12, 22 e 32 geracgao

Oetanolde 12geracdo é produzido a partir dafermentacdo de aclicares presentes na cana-de-agucar
e nomilho, por meio de um processo industrial ja bastante conhecido no Brasil. A produc¢do envolve
moagem, extra¢ao do caldo, fermentagao com leveduras e destilagao.

Ja o etanol de 22 geracao utiliza residuos agricolas, como o bagaco e a palha da cana, por meio
de processos mais complexos, como o pré-tratamento quimico da biomassa e a hidrélise enzi-
matica da celulose. Essa tecnologia aumenta a eficiéncia energética da producdo, uma vez que
aproveita residuos que normalmente seriam descartados, mas ainda esta em estagio menos
avancado comercialmente.

Por fim, o etanol de terceira geracdo, ainda em estagio experimental e pré-comercial, busca ultra-
passar as limitacbes dos produtos anteriores ao utilizar microalgas geneticamente modificadas,
cultivadas em sistemas aquaticos, ou outros microrganismos para produzir etanol (ou outros bio-
combustiveis) de forma direta.

Biodiesel e HVO

O biodiesel é produzido por meio da transesterificacdo de éleos vegetais ou gorduras animais com
um alcool (geralmente metanol), resultando em um combustivel renovavel. Hoje é misturado ao 6leo
dieselauma proporcao de 15%, com previsao de chegar até 20% nos préoximos anos. No Brasil, a soja
é a matéria-prima mais utilizada.
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Ja o HVO (Hydrotreated Vegetable Oil), ou diesel verde, é produzido a partir de 6leos vegetais ou re-
siduos oleosos tratados com hidrogénio em altas temperaturas e pressao. O HVO apresenta pro-
priedades quimicas muito semelhantes ao diesel fossil, e é mais eficiente, mais estavel e aplicavel
diretamente em motores sem necessidade de adaptacdo, além de ser considerado mais promissor
alongo prazo. Atualmente, a Petrobras produz o diesel R, com 5% de HVO3.

A subsidiaria Petrobras Biocombustivel (PBio) atua especialmente na producdo de biodiesel em
usinas de Montes Claros (MG) e Candeias (BA). Além disso, a Petrobras quer produzir HVO e bioque-
rosene de avia¢do (BioQAv) a partir de 6leo de soja e sebo na refinaria RPBC, em Cubatao (SP).

SAF (Sustainable Aviation Fuel)

O combustivel sustentavel para aviacao (SAF) é uma alternativa ao querosene de aviac¢do tradicio-
nal e busca reduzir drasticamente as emissdes de gases de efeito estufa no setor aéreo. Existem
diferentes rotas de producdo, entre elas a via HEFA, que usa éleos vegetais e gorduras animais hi-
drotratadas, e a via At (Alcohol-to-Jet), que transforma etanol em hidrocarbonetos compativeis com
turbinas de avides. O SAF pode ser misturado ao querosene de aviagdo em propor¢des de até 50% e
ja é aprovado por autoridades internacionais.

Combustiveis maritimos renovaveis

Os combustiveis maritimos renovaveis sao alternativas sustentaveis ao 6leo combustivel pesado
tradicionalmente utilizado por navios. Entre as op¢des em desenvolvimento estdo o HVO maritimo,
o bio-6leo (obtido por pirélise de biomassa) e o metanol verde. Esses combustiveis buscam atender
asexigéncias daOrganiza¢ao Maritima Internacional (IMO) para reduc¢do de emissdes no setor naval.
Embora o Brasil ainda ndo possua projetos maduros nessa area, a Petrobras podera adaptar tecno-
logias de HVO e biorrefinarias para atender também a demanda maritima no futuro.

35 PETROBRAS, 2025. Diesel R: uma nova geragao de combustiveis. Disponivel em: https://petrobras.com.br/quem-somos/
diesel-r5. Acesso em: 19 ago. 2025.

36 PBIO, 2025. Principais operagdes. Disponivel em: https://pbio.com.br/#principais-operacoes. Acesso em: 22 ago. 2025.
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ANEXO 5 - ROTAS TECNOLOGICAS PARA BIOCOMBUSTIVEIS

Biogas e controle de qualidade

O biogas é gerado por meio da digestdo anaerdébia de residuos organicos, como dejetos animais,
restos agricolas e esgoto, com formagao de uma mistura rica em metano (CH,) e diéxido de carbono
(CO,). Aproducao ocorre em biodigestores, e a qualidade do biogas depende da remogdo de impu-
rezas como sulfeto de hidrogénio, umidade e siloxanos. Quando purificado, o biogas se transforma
em biometano, com qualidade equivalente ao gas natural, podendo ser utilizado como combustivel
veicular, industrial ou em geracdo de energia.

O controle de qualidade, processo no qual a Petrobras deve ser exigente, envolve analise continua
do teor de metano e da presenca de compostos corrosivos ou toxicos.

Biorrefinarias

As biorrefinarias sdo complexos industriais que processam biomassa para produzir uma variedade
de produtos, integrando multiplas rotas tecnolégicas em um mesmo local, permitindo o aproveita-
mento completo da matéria-prima vegetal ou organica. A producao em biorrefinarias geralmente
envolve etapas como pré-tratamento da biomassa, conversdo quimica ou bioldgica e purificacdo dos
produtos. No Brasil, a Petrobras tem investido na criacdo e modernizagdo de biorrefinarias acopla-
das a suas refinarias tradicionais.

“A estratégia prevé tanto adaptag¢des no parque de refino quanto novas unidades capazes de
transformar biomassa em produtos de alto valor agregado”, diz o Plano de Negdcios 2025-2029,
que prevé um programa de US$ 1,5 bilhdo para implantar unidades integradas de producdo de
SAF e HVO nas refinarias.
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Origem

O hidrogénio de baixo carbono, renovavel, é anunciado como alternativa para os combustiveis fés-
seis pelofatode suaqueimagerarvapor d'agua, aoinvés de gases de efeito estufa. Mas isso depende
de sua origem e das caracteristicas da rota tecnoldgica para sua producao.

Embora os conceitos destas rotas sejam bem conhecidos — eletrélise, reforma, extracdo —, ha mui-
to de pesquisa basica para reduzir a pegada de carbono de cada uma pela combinacdo de ganhos
de eficiéncia e de reducdo de emissdes, tanto nos materiais quanto nos préprios processos. A Petro-
bras, através do Cenpes, seu prestigiado produtor de pesquisa e desenvolvimento, tera um papel
fundamental e estratégico para encontrar as rotas mais limpas adaptadas ao contexto nacional.

Cabe lembrar que a Lei n® 14.948/2024 aponta para o hidrogénio de baixo carbono definindo o limi-
te de emissdes de no maximo 7 kgCO,e/kgH, produzido, segundo analise do ciclo de vida (LCA) do
processo. A Unido Europeia adotou o limite maximo de 3,2 kgCO,e/kgH,, também levando em conta
a ciclo de vida. O limite nacional mais alto foi definido pela pressao do agronegécio para incluir o
hidrogénio obtido da reforma de biocombustiveis.

Adotam-se cores paraidentificar o hidrogénio segundo as rotas de producdo e suas pegadas de carbono?:
1) Hidrogénio branco

Arota mais verde ndo é, na verdade, uma rota de producdo, mas sim extrai-lo de depésitos geologi-
cos. A pegada de emissBes vem, principalmente, de como ele é extraido: o combustivel usado para
as perfuragdes e nas bombas de extracdo. Também é preciso contabilizar a pegada dos materiais
usados nos equipamentos utilizados, principalmente aco e cimento. A Petrobras tem conhecimento
da geologia do pais e da tecnologia de prospec¢ao e extracao adaptaveis a producao de hidrogénio
branco.Em 2024, aempresa patrocinouum simpésio dedicado ao hidrogénio natural. Existem fortes
indicios de depdsitos nas bacias dos rios Parana e Sdo Francisco.

2) Hidrogénio verde

Este é gerado em eletrolisadores alimentados por eletricidade vinda exclusivamente de plantas e6-
licas ou fotovoltaicas. Nesta rota, a pegada de carbono vem dos materiais de construc¢do de torres

37EPE, 2021. Bases para a Consolidacdo da Estratégia Brasileira do Hidrogénio. Disponivel em: https://www.epe.gov.
br/sites-pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/PublicacoesArquivos/publicacao-569/Hidroge%CC%82nio_23Fev-
2021NT%20%282%29.pdf. Acesso em: 22 ago. 2025.
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e placas e, quando necessario, dos sistemas de transmissao. Hd quem inclua hidrelétricas, embora
haja a necessidade de monitorar a formacao de metano ao longo de represas e do gas que escapa
apos o turbinamento.

Entre os tipos de hidrogénio, este deveria ser o prioritario para o pais, na medida da grande dis-
ponibilidade de fontes renovaveis e de dgua. Ha plantas em funcionamento no Mar do Norte que
aproveitam os fortes ventos em torno de plataformas de petréleo ja inoperantes, com a vantagem
adicional de aproveitar tubulacdes existentes — e reforcadas — para transportar o gas para o litoral.
Esta é uma linha que a Petrobras ja esta investigando.

3) Hidrogénio musgo

Produzido a partir de biomassa por uma variedade de rotas: reformas cataliticas, gaseificacdo, piro-
lise ou biodigestdo anaerdbica. As emissdes associadas a estas rotas vém principalmente da etapa
de obtencdo da biomassa, seja agricola, seja de residuos organicos.

4) Hidrogénio amarelo

Produzido por eletrélise, desta vez, alimentado por redes elétricas com térmicas fésseis. No caso
brasileiro, atualmente, as emissdes do sistemainterligado estdo relacionadas ao regime hidrolégico.
Em anos de chuvas abundantes nas bacias onde se concentram as grandes hidrelétricas, o Operador
do Sistema ndo tem a necessidade de acionar as térmicas fosseis. O hidrogénio tera uma pegada
de carbono menor. Em anos de estiagem, acontece o oposto e o hidrogénio amarelo adquire uma
pegada mais alta de emissdes.

5) Hidrogénio rosa ou vermelho

Refere-se a eletrélise alimentada por eletricidade gerada em usinas nucleares. Embora a pegada de
carbono da geragao nuclear seja teoricamente zero, as emissdes embutidas na construcdo das usi-
nas, bem como na producdo do uranio enriquecido, sdo significativas. Somem-se a isso o altissimo
custo da geracao pelas usinas nucleares, recursos que podem ser destinados a transi¢cdo energética,
e 0s riscos associados a esses empreendimentos. A Petrobras ndo teria papel na producdo deste
tipo de hidrogénio.

6) Hidrogénio turquesa

Produzido pela reacdo de pirélise do metano do gas féssil que, quebrando as ligacdes, libera hidro-
génio gasosos e o carbono na forma de um sélido. Neste sentido, uma pirélise 100% eficiente ndo
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libera CO,. Na pratica, porém, essas emissdes nao sao nulas e tanto diéxido de carbono quanto uma
parte do metano que ndo reagiu escapam para a atmosfera. A essas emissdes devem-se somar as
gue ocorrem ao longo do processo de extragao, tratamento e transporte do gas fossil.

7) Hidrogénio cinza
Produzido a partir da reforma a vapor do gas féssil ou, especificamente, do metano contido no gas

fossil, E, atualmente, o principal tipo de hidrogénio produzido no mundo. Em média, emite-se no
processo cerca de 6 kgCO,e/kgH,. Esta rota ndo pode fazer parte de planos de transicao.

8) Hidrogénio azul

E o mesmo hidrogénio cinza, mas onde o diéxido de carbono é capturado e armazenado em sitios
geologicos por tempo indeterminado (Carbon Capture & Storage - CCS) ou, entdo, utilizado em outros
processos industriais (Carbon Capture, Utilization and Storage - CCUS).

Embora a Petrobras tenha pesquisas voltadas para o CCS, o fato é que ndo existem, até hoje, plantas
de CCS e CCUS comercialmente vidveis. O setor internacional de petréleo e gas tem interesse nesse
desenvolvimento. No entanto, umatransicao energética séria visa reduzir drasticamente o consumo
de fésseis. Neste sentido, o CCS e CCUS seriam medidas paliativas diversionistas.

9) Hidrogénio preto ou marrom:

Obtido da gaseificagdo de carvao mineral. A pegada de carbono giraemtorno de 18 a 20 kgCO,e/kgH,,.

Usos3®
1) Hidrogénio como combustivel para a geracao elétrica

Um relatério da Agéncia Internacional de Energia (AIE)*® sobre a geracgdo elétrica a partir de combus-
tiveis de baixo carbono da destaque especial ao hidrogénio e a amdnia, apontando que podem ser
vetores flexiveis importantes para complementar gera¢ao edlica e fotovoltaica, desde que sejam de
origem 100% renovavel. O trabalho traca uma rota de transicdo para sistemas fortemente depen-

3 AIE, 2019. The Future of Hydrogen. Disponivel em: https://www.iea.org/reports/the-future-of-hydrogen. Acesso em: 22 ago. 2025.
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dentes de geracao a fésseis, indicando que seria possivel a cogeragao a partir de misturas dos dois
renovaveis com gas fossil.

Nos ultimos dois anos, as fontes renovaveis, principalmente as hidraulicas, responderam por cerca
de 90% da geracdo de eletricidade no Brasil*°. Isso sugere que levando em conta a expansao das
edlicas e fotovoltaicas e o provavel aumento de demanda por uma economia mais eletrificada, esta
rota de cogeracdo podera serimportante para a transicdo energética do pais.

2) Hidrogénio em célula combustivel

Jase encontram aplica¢Bes usando células combustiveis a hidrogénio, tanto em veiculos quanto em
regime estacionario. Embora mais eficientes energeticamente, as células existentes sdo, por ora,
mais caras quando comparado a usos como em turbinas em ciclo combinado, tanto em capacidade
como em energia. H3, em diferentes estagios de desenvolvimento, aplica¢des que vdo desde auto-
moveis até estacdes de poténcia.

3) Amonia como combustivel

A amonia é produzida pelo processo Haber-Bosch que mistura hidrogénio e nitrogénio (extraido do
ar)emreatores de alta pressao e temperatura contendo catalisadores metalicos. Apesar de areagao
guimica ser exotérmica, o processo requer mais de 1 kWh/kg de am®énia, principalmente para com-
primir e elevar a temperatura dos gases no reator.

A ambnia é, talvez, um vetor mais interessante do que o hidrogénio puro. Além de poder alimentar tur-
binas de ciclo combinado para gerar eletricidade, ha o potencial de substituir 6leo diesel em motores
pesados como os usados em geradores e caminhdes pesados e navios. Nestes Ultimos, ha indica¢des de
gue a amdnia seria a melhor fonte para reduzir ou até eliminar as emissdes da navegacao em alto mar.
4) Amdnia como matéria prima

A amodnia é matéria-prima para uma série de produtos industriais, tais como:

o fertilizantes para prover nitrogénio para plantac8es na forma de ureia, nitrato de amonia e sul-
fato de amoénia;

40 EPE, 2025. Balango Energético Nacional (BEN) 2025 - Relatério Sintese. Disponivel em: https://www.epe.gov.br/sites-pt/
publicacoes-dados-abertos/publicacoes/PublicacoesArquivos/publicacao-885/topico-767/BEN_S%C3%ADntese_2025_
PT.pdf. Acesso em: 22 ago. 2025.
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* explosivos: nitrato de amdnia;

* producado de acido nitrico para a industria quimica;

e plasticos, fibras e resinas: produc¢do de caprolactama e precursor de nylon;

* resinas abase de uréia/-formaldeido para producdo de adesivos, compensados e MDF;
* produtos de limpeza;

* fluido refrigerante (R-717), especialmente em sistemas industriais, devido a sua alta eficiéncia
termodinamica.

Atualmente, praticamente toda a amdnia é obtida a partir de hidrogénio cinza, da reforma de gas féssil.
APetrobras teria um vasto campo de desenvolvimento onde foi, até recentemente, um ator importante.

5) Hidrogénio na siderurgia

Afabricacdo de aco é um dos dois processos mais dificeis de abater (hard to abate) dado que o coque
de carvdo mineral € ao mesmo tempo matéria prima e fonte de calor em altos fornos. Ha muita pes-
guisa em desenvolvimento e algumas plantas piloto na Europa. Até o momento, o maior obstaculo
para a troca de coque por hidrogénio é a escala de producdo deste Ultimo para atender a grande
demanda de calor para o processo siderurgico.

6) Hidrogénio em outras aplica¢ées industriais

Em principio, o hidrogénio pode substituir o gas féssil em fornos e caldeiras, na medida em que se
torne mais atrativo economicamente. Assim como na siderurgia, existem processos industriais que
exigem temperaturas altas, como cimento e vidro. Possivelmente a utilizagdo de hidrogénio come-
caraporestasaplicacdes, deixando processos de temperatura menor paraoutras alternativas como
biocombustiveis e a base de biomassa.

Salvaguardas

Da mesma forma que é imperioso incorporar salvaguardas socioambientais em projetos de energia
renovavel, deve-se ter o mesmo cuidado no campo do hidrogénio. O trabalho sobre salvaguardas
feito por comunidades impactadas pelos grandes projetos edlicos e fotovoltaicos no Nordeste deve
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servir de base para garantir que projetos envolvendo hidrogénio como vetor energético ndo causem
impactos de mesma monta.

Consideracoes finais sobre o hidrogénio

A temperatura ambiente, o hidrogénio é um gas que requer muitos cuidados. Sua molécula (H)é
pequena e, portanto, requer cuidados especiais para transporta-lo.

Ele é um liquido a temperaturas baixissimas, -253°C. O metano, principal componente do gas féssil,
seliquefaza-161°C.

Adepender dadistancia, gasta-se mais energia para liquefazer, armazenar e transportar o liquido do
que a energia gerada ao queima-lo. Por isso, faz mais sentido aproveita-lo no local mesmo em que
é produzido ou usa-lo para produzir outra substancia mais facil de transportar e energeticamente
mais eficiente.

A perspectiva de produzir hidrogénio para exportagao sé faria sentido para paises com poucas alter-
nativas de geracdo elétrica. Nestes casos, 0 que se estaria“exportando” seria a eletricidade renovavel
utilizada na eletrdlise e, mesmo assim, com perdas ao longo do processo.

O estudo Futuro da Energia: visGo do Observatdrio do Clima para uma transicéo justa no Brasil traz
como diretrizes:

* umhidrogéniodebaixo carbonofeito somente de renovaveis, comgrandeaceita¢dointernacional,
embora a prioridade deva ser para o uso doméstico, com agregacao de valor do produto interno;

* estabelecer uma intensidade maxima de carbono de 2 kgCO,e/kgH,, com uso prioritario nas
atividades de transportes e na industria nacional, com foco no setor quimico e siderurgicas; e

* 0 hidrogénio deve ser produzido sem o uso de agua doce, fazendo a opgdo pela agua de reuso
ou, indo além, da dgua dessalinizada.
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O processode desmonte daPetrobras durante agestdo Bolsonaroincluiu avendade participacdes
da companhia no transporte e distribuicdo de gas natural; a privatizacdo da Liquigds Distribuidora
S.A., subsidiaria que atuava no engarrafamento, distribuicao e comercializagao de gas liquefeito
de petréleo (GLP), em 2020; e, por fim, a privatizacdo da BR Distribuidora, atual Vibra Energia S.A.,
em 2021.

O Observatério do Clima entende que a Petrobras deve voltar a investir em distribuicdo ao consu-
midor final, seja através da recompra total ou parcial da atual Vibra Energia e de outros ativos, seja a
partirdacriacdo de uma nova estrutura de distribui¢do. Deve ser celebrado, portanto, o debate aber-
to pela atual administracdo da companhia sobre incluir no plano estratégico 2026-2030 a retomada
dadistribuicdo, posicionando a Petrobras “como uma empresa diversificada e integrada na gera¢ao
de energia”, conforme noticiado pela Bloomberg*'.

Porém, cabe ressaltar que essa expertise em distribuicdo deve estar estritamente alinhada com as
estratégias empresariais de uma Petrobras comprometida com a transi¢ao energética, que prioriza
adescarbonizacdo de suas operagdes e seus produtos. Acompanhia pode ter um papel importante
na distribuicdo de biocombustiveis liquidos (etanol, biodiesel e HVO) e gasosos (biometano), assim
como na criacao de pontos de recarga por todo o pais.

4 BLOOMBERG, 2025. Petrobras cogita retornar a distribuicdo de combustivel. Disponivel em: https://www.bloomberg.
com/news/articles/2025-07-16/petrobras-cogita-retornar-a-distribuicao-de-combustivel-fonte. Acesso em: 24 jul. 2025.
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